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حول مؤسسة دعم الانتقال المتكامل

إنّ مؤسسة دعم الانتقال المتكامل هي مبادرة دولية مستقلة مقرّها في برشلونة وهي 
حاليًا في مرحلة عملها. وهي أوّل منظمة غير حكومية تُعنى بتكامل صنع السياسات 
في مجالات الديمقراطية والتنمية وحكم القانون والأمن في مراحل الانتقال السياسي 
في البلاد الهشة والخارجة من النزاعات. وتهدف المؤسسة من خلال عملها الدولي 

إلى توجيه الممارسات الحالية بعيدًا عن التدابير الجزئية ونحو حلول أكثر تكاملًا يمكن 
أن تساعد على التقليل من احتملات عودة النظام الاستبدادي أو الحرب الأهلية إلى 

المجتماعات الانتقالية.

ويشغل الدكتور أليكس بورين، وهو نائب الرئيس السابق للجنة تقصي الحقائق 
والمصالحة في جنوب إفريقيا، منصب الرئيس الأول لمجلس إدارة مؤسسة دعم الانتقال 

المتكامل. بينما تشغل السيدة هيلين بروير، وهي الرئيسة السابقة لقسم المالية في 
مجموعة الأزمات الدولية، منصب نائب رئيس المؤسسة. ويشغل السيد مارك فريمان، 

وهو المدير التنفيذي في مؤسسة دعم الانتقال المتكامل، منصب أمين سر. وتشمل 
المجموعة الاستشارية الموازية في المؤسسة كلِّ من: السيدة ماريا ليفانوس كاتاوي وهي 
الأمين العام السابق لغرفة التجارة الدولية، والأستاذ غاريث أفينز وهو مستشار الجامعة 

الوطنية الاسترالية ووزير خارجية سابق، والسيد ديفيد غاردنر وهو محرر الشؤون 
الدولية ومساعد محرر في صحيفة الفاينانشيل تايمز، والدكتور إمانويل غيما بودي 

وهو المدير التنفيذي في مشروع أفروباروميتر وفي مركز غانا للديمقراطية والتنمية، 
والسيدة لطيفة جبابدي وهي خبيرة في حقوق الإنسان وعضو سابق في البرلمان 

المغربي، والسيد كارن روس وهو المدير التنفيذي في مؤسسة الديبلوماسي المستقل، 
 )ISGlobal( والسيد رافايل فيلاسانخوان وهو مدير معهد برشلونة للأبحاث الصحية
وأمين عام سابق في منظمة أطباء بلا حدود، والدكتورة ليسلي فينجاموري وهي خبيرة 

في شؤون الانتقال الديمقراطي وأستاذة في كلية الدراسات الشرقية والأفريقية.

قدمت وزارة الخارجية الألمانية التمويل اللازم لتنفيذ هذا التقرير. يتم توفير التمويل الأساسي للمؤسسة من وزارة الخارجية 
الإيرلندية، وصندوق الإخوة روكفلر ومؤسسة كومبتون. لمزيد من المعلومات حول مؤسسة دعم الانتقال المتكامل، الرجاء زيارة 
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 حُفٍزييٕجز 

ا٠ُ  طْٞٗ ٧ٍٝٝ َٓس طؼَٟضحَُث٤ْ ٣ُٖ حُي٣ٖ رٖ ػ٢ِ،  ٟي 2011 ٣٘خ٣َ/ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗػٍٞس  ه٤خّرؼي 

 أ٠٣خ طـَرشًٝخٗض طِي . ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ شك٢ ػ٤ِٔ ٤ٖحُي٤ُٝ حءٓٔخػيحص حُوزَ ط٤ٌِ٘ش ٝحٓؼش ٖٓ

ٌَ٘ طْٞٗ أٝ كَُّ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ر خطـخَٛ ػيى ًز٤َ ٜٓ٘ حُظ٢ حُي٤ُٝش حُلخػِش ػ٠ِ ح١٧َحفؿي٣يس 

حَُٔكِش ٝرؼي ٍَٓٝ ٓ٘ظ٤ٖ ػ٠ِ ىهٍٞ طْٞٗ ك٢ . ىحُز٬ظطِؼّخص ر ػيّ ٓؼَكظٜخًخَٓ، ٓٔخ أىّٟ ا٠ُ 

رخَُؿْ ٖٓ ٝ. حُٔٔئ٤ُٝخصٝٝح٫ٍطزخى ك٢ ٓخ ٣وٚ ح٧ىٝحٍ  حُظؼخٍٝ طلخٝطض حُ٘ظخثؾ ك٤غ ٓخى ،ح٫ٗظوخ٤ُش

رلؼخ٤ُش أًزَ  خٗ٘خ١خطٜ ٩ٗـخُظوٌ اؿَحءحص ر٤ٔطش طإٔ حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف  ٫ ٣ِحٍ رخٓظطخػشًُي، 

ٍٍ طٞؿ٢ٜ٤ أًزَ ك٢ طوّٞإٔ  ح١٧َحف حُظ٤ٔٗٞشٔظط٤غ طًٔخ   ٓٔخ ٠٤ٓغ ػ٤ِٔش. ر٤ٖ حُـٜظ٤ٖ حُؼ٬هش ريٝ

أًؼَ كؼخ٤ُش ري٫ً ٖٓ  ُِؼَٔ رٌَ٘ح١٧َحف حُلخػِش حُي٤ُٝش  ٣ٝيكغٓٔخٍ أك٠َ  ػ٠ِح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ 

ىحهَ حُؼخُْ  طَٔ رَٔكِش ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ك٢ حُز٬ى حُظ٢  ٓٔظَٔسحُؼ٘ٞحث٤ش حُظ٢ ٫ طِحٍ  حُظلًَخص

 .حُؼَر٢ ٝهخٍؿٚ

أٓزخد ًؼ٤َس ٍٝحء  ًٝخٕ ُي٣ْٜ .رظْٞٗ رؼي حٗلظخكٜخ حُٔلخؿتك٣ٍٞخً اٛظٔخٓخ حُلخػِش حُي٤ُٝش ح١٧َحف  أريص

ٖٓ ٢ٓٝ أ٣ٌَٓخ، ٢ٓٝٝ َٝٗم أٍٝٝرخ،  حًظٔزظٜخػٌٔض حُيٍّٝ حُظ٢  ح٫ٓظـخرش رٌٜٙ حُط٣َوش حُظ٢

ٝحُزِوخٕ ٝؿ٘ٞد اك٣َو٤خ ك٢ حُظٔؼ٤٘خص، ٝؿَد اك٣َو٤خ، ٝؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ، ٝحُؼَحم ٝأكـخٗٔظخٕ ك٢ أٝحثَ 

 .رظَط٤ذ ؿ٤ي ٝٓ٘ظْحٌُٔظٔزش حُوزَحص  طوي٣ْ ٌُْٛٙ ٣َٜٔ ػ٤ِٜخ  ٓؼظخىٔخ ٛٞ ً ٌُٖٝ. حُوٌَٕٛح 

هطخػخص ح٩ػ٬ّ ٝح٧ٖٓ ا٬ٛف  حُظـَرش حُظ٤ٔٗٞش ك٤ٔخ ٣وٚريٍحٓش حُٔظٌخَٓ  ح٫ٗظوخٍ ىػْ هخٓض ٓئٓٔش

ح١٧َحف ٝحُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف ٜخ طكيى رخٍُس ٤ش٤ٓخ٢ٛٝٓ هطخػخص  .ٝحُو٠خء ٝط٘ـ٤َ حُ٘زخد

طط٣َٞ ٍٛٞس  ؿ٤َ إٔ. ٖٓ ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ ٓزٌَسك٢ َٓكِش  ُِؼًَٔؤ٣ُٞٝخص ػ٠ِ كيّ ٓٞحء  حُظ٤ٔٗٞش

ك٢ ًَ ٖٓ ٌٛٙ  شحُي٤ُٝ حصٔٔخػيحُؿٜٞى  ك٤غ إٔ خً،ٌٛٙ حُوطخػخص ًخٕ ٛؼز ىحهَ ًَش حُؼَٔلُٝحٟلش 

ٝٓغ ًُي، كوي ؿخءص طوخ٣ٍَ . حُوخٕٗٞ ٤ٓخىسٝح٧ٝٓغ ُِي٣ٔوَح٤١ش ٝحُظ٤ٔ٘ش  حُٔـخ٫صٓغ  ط٘خرٌضحُوطخػخص 

ّٕ  ٣َٟك٤غ  ٓظطخروشحُٔلِٜش حُٜ٘خث٤ش  ٘زٚ ٣حُي٢ُٝ ٣ؼ٤َ ح٫ٍطزخى، رَ  ح٫ٗيكخع ٌٛح ٓؼظْ حُظ٤ٕٔٗٞٞ أ

 .أك٤خٗخً ح٫ؿظ٤خف 

طظلٍَ ٖٓ حُؼ٬هش حُي٤ُٝش ح٤٘١ُٞش  ص٣ـخر٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظوخ٤ُش، ريأح٩٘ظخثؾ رؼٞ حُٝرخَُؿْ ٖٓ طلو٤ن 

ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝح٣ُٞٝ٧خص  خصرخُٔٔئ٤ُٝح٧ٓخ٤ٓش حُٔظؼِوش  حُو٠خ٣خحُو٬كخص كٍٞ ظٍٜٞ  أٝٛخٜٓخ رٔزذ

ّٕ حُظـ٤٤َحص  ٗؼٍٞ ٓخثي ٝٛ٘خى. ٝح٫كظ٤خؿخص طظ٘خٓذ ٓغ حُٞهض  ٫ك٢ حُوطخػخص ح٧ٍرؼش  حُظ٢ طْ طلو٤وٜخرؤ

 خٝحُؼي٣ي ٖٓ ًَٗخثٜ ح١٧َحف حُظ٤ٔٗٞشش ٜٓغ ٓٞحؿ ٣ِىحىحُوِن  ٝريأ. حُٔٔظـَم ٝحُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش

٬ً ، ٍٝؿْ ٌٛح. حُلؼخ٤ُخصك٢ ط٣َٞٔ حُٔخٗل٤ٖ ٝك٢  ُِظ٘خهٚ حُٔلظّٞحُي٤٤ُٖٝ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش 

ٗٔن  طٌَح٣ٌٍٖٝٔ . زو٤شٔظحُلٔ٘ش حُ ٞح٣خحُ٘ٗٔزش  ُظؼظ٤ْ ح٫ٓظلخىس ٖٓحطوخً هطٞحص ر٤ٔطش  حُطَكخٕ ٣ٌٜٔ٘ٔخ

ّْ ٌٖٓ ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ن حُ ٓؼيُش ح ك٢ حُوطخع ح٩ػ٢ٓ٬، ك٢ حُوطخػخص حُؼ٬ػش  اػظٔخى١ٙ ط ًَ هَ ح٧ ح٧هَٟٓئه

 .ٗظوخ٤ُشحُؼ٤ِٔش ح٫ خصأ٣ُٖٞٝٓ ك٢ ٓـخ٫ص أهَٟ  شحُي٤ُٝ سحُوزَ حصٓٔخػي اػخىس طٞؿ٣ٝٚ٤ٌٖٔ أ٠ً٣خ . ط٤ٔ٘وخً

حُظ٢ ؿَحءحص ٪ُ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ًي٤ٌَُٛح حُزلغ  طْ اًظ٘خكٜخ ك٢ طْٞٗ ٖٓ ه٬ٍحُظ٢  ٜؼٞرخصُح

َّ  طٔظٜيف  رٞحرش   اٗ٘خء. أِٓٞد حُظؼخَٓ حُي٢ُٝ ٓغ ػ٤ِٔش ح٫ٗظوخٍ ُِي٣ٔوَح٤١شك٢  حُٜٔ٘ـ٤شحُٔ٘خًَ ك

ُِظؼخَٓ ٓغ  حُظ٢ ٣ظْ ط٣ِٜٞٔخ ى٤ُٝخً  ُٔؼِٞٓخص ػ٤ِٔخص ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ أ٠ُٝ حُٜٔخّ ٓظٌخِٓش

َُ  ٝؿٞى. خ رؼي حُِ٘حػخصك٤ٔح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ أٝ  ًخكش ػ٤ِٔخص  هخٙ ح٫ٗظوخ٢ُٓظؼيحىٍ ٫يٍؿش حُى٤ُ

 حءحُوزَ حصٓٔخػي ٓ٘ظٞٓش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طويٓٚهي ٣ٔخػيٛخ  ٤٘١ٞشخ١٧َحف حُر

ٗٞػ٤ش حُوزَحص  ُظط٣َٞٓـٔٞػش حهظ٤خ٣ٍش ٖٓ حُٔزخىة حُي٤ُٝش  ٝؿٞى. ىػ٘يٓخ طَٜ ا٠ُ حُز٬ ٤ٖحُي٤ُٝ

 .ٛٞ أَٓ ١ٍَٟٝ ٣ٌٖٝٔ ط٘ل٤ٌٙحُٔويٓش  حُي٤ُٝش

ػٖ حُزِي ٌٛح ٣ٝٔظط٤غ . ُز٘خء طْٞٗ أًؼَ ى٣ٔوَح٤١ش ٝػيحُش ح٬ُُٓش ح٧ْٟٓٞغ ُ ٫ طِحٍ حُلَٛش ٓٞحط٤ش

ُِوزَحص  حُي٤ٌ٢ُٝل٤ش طوي٣ْ حُٔـظٔغ ُ خً ًٗٔٞؿإٔ ٣ٜزق  ك٢ أِٓٞد حُؼَٔرؼٞ حُظؼي٬٣ص حُز٤ٔطش ٣َ١ن 

 .حُ٘خؿلشٝحُيٍّٝ كٍٞ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص ح٫ٗظوخ٤ُش 
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 يقذيت

ّٕ  .ػوٞىػيس ٌٓ٘  شخ ُِيٍحٓػً ًٟٞٓٞخٗض ا٠ُ حُي٣ٔوَح٤١ش ٖٓ حُلٌْ ح٫ٓظزيحى١  ح٫ٗظوخٍ ػ٤ِٔش ػ٤ِٔش ؿ٤َ أ

 .ٖٓ حُيٍحٓش حُويٍ ٘لْلعَ رحٗظوخ٤ُش ُْ ٣حُظ٢ طَٔ رَٔكِش ا٠ُ حُٔـظٔؼخص  ٤ٖحُي٤ُٝ حءحُوزَ سٓٔخػيكنّ طي

ك٢  ٤ش٫ٗظوخُح ا٠ُ حُؼ٤ِٔش٣٘ظَ  ،ىٓوخر٬ص ىحهَ حُز٬ا٠ُ ٤ٓيح٢ٗ ٌٓؼقّ ٝرلغٍ ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ  ،ٌٛح حُظو٣ََ

رؤ٣ُٞٝخص ٤ٓخٓخص ٤٘١ٝش ٝػ٬هظٚ  ظيكنّحُ ٌٛح ٝٗظخثؾ طلخػ٬صْ رٜيف طو٤٤ خطْٞٗ رؼي ٍَٓٝ ٓ٘ظ٤ٖ ػ٤ِٜ

.طَٔ رَٔكِش اٗظوخ٤ُش رٔـظٔؼخص أهَٟ، ٗطخمٍ أٝٓغَُرٔخ ػ٠ِ ٓوظخٍس، ٝ
1
 

ٗخٟـش ٖٓ  كظَسه٬ٍ  ٣2011٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗٗظخّ حَُث٤ْ ٣ُٖ حُؼخري٣ٖ رٖ ػ٢ِ ك٢  ػ٠ِحُؼٍٞس  هخٓض

 ٓل٤يس "شٗظوخ٤َُُِٔحكَ ح٫ ٤شٞحهؼح٤ُٔخٓش حُ"ٗ٘ؤص  ك٤غ .ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ػ٤ِٔش كٍٞ حُي٢ُٝ  حُلٌَ

 ٖٓ حُٔٔظلخىسحُيٍّٝ حُٜؼزش  هِل٤ش ػ٠ِ –ر٤ٖ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ  ىحٍص ٛخٓشػ٠ِ ٗوخٗخص  ٝٓز٤٘ش

.أٓخًٖ ٓؼَ ح٫طلخى حُٔٞك٤خط٢ حُٔخرن ٝؿ٣ٍٜٞٔش ٣ٞؿ٬ٔك٤خ حُٔخروش ٝحُؼَحم ٝأكـخٗٔظخٕ
2
 ٤ش٤ٔخٓش حُٞحهؼٝحُ 

 ػ٤ٔوشػ٤ِٔخص ٤ٓخ٤ٓش ٢ٛ حُي٣ٔوَح٢١ ح٫ٗلظخف  كَٙرؤٕ طؼظَف  ك٢ٜ، ٓ٘طو٤ش حكظَحٟخصُٜخ ػيس ٌٛٙ 

٤ُ٘ٓش حُي٣ٔوَح٢١ ػ٠ِ أٗٚ َٓكِش  ح٫ٗظوخٍ ٢ٛٝ ٫ طَٟ. كو٢ "طٌ٘ٞهَح٤١ش" اىح٣ٍش ٓـَى اؿَحءحص ض٤ُٝٔ

ٍ كِوش ٖٓ كِوخص  ٟرُٜٔٞش رَ طَ ٓٔخٍٛخ٣ٌٖٔ طٞهغّ ه٤َٜس  ّٝ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ ُِزِي ٖٓ  ٓظؼخهزشٝ كخٓٔشأّٗٚ أ

ّٕ رأ٠ً٣خ طؼظَف  ٤ش٤ٔخٓش حُٞحهؼحُٝ .ٗلٔٚع ٖٓ يِ لَ ٣ُٝ ق ِِ ّٜ إٔ ٣ُ  ٤ٓ٫ٔخ ك٢ ٝ، حُي٣ٔوَح٢١ ح٫ٗظوخٍػ٤ِٔخص ؤ

ر٤ٖ حُيُٝش ٝٓٞح٤٘١ٜخ، ٝؿظٔخػ٢ ر٤ٖ ٓٞح٢٘١ حُيُٝش، اػوي  ًظخرش ٝهض٢ٛ ك٢ ح٧ٓخّ حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٧، 

ًٗ ٗو س ٌٛٙحُـي٣ي ٝؿٜخص حُ٘ظَ صٝهي أػخٍ. ح٧ٝٓغ ٝر٤ٖ حُيُٝش ٝحُيٍٝ حُٔـخٍٝس ُٜخ ٝحُٔـظٔغ حُي٢ُٝ  خخ

٤ش ح٬ٛ٩ك ُؼ٤ِٔخصحُٔويٓش ك٢ ححُوخٍؿ٤ش  حصحُٔٔخػي ٖٓ أِٓٞد حُظؼخَٓ ٓغ" حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ"كٍٞ 

 حُٞٛلخصٝػ٠ِ ػيى أهَ ٖٓ  رٌَ٘ أك٠َ حُٔل٢ِ حُٞحهغ حُظؼَف ػ٠ِٓز٢٘ ػ٠ِ  أِٓٞد ٞٝٛح٫ٗظوخ٤ُش ٝ

.ٓٔزوخً  حُٔليىس
3
 

 حُي٢ُٝ كٍٞ حُؼ٤ِٔخص حُلٌَٓظويٓش ٗٔز٤خً ٖٓ  ُلظشك٢  رَُص ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ طْٞٗكؼ٤ِٔش  اًحً 

ّٕ . ُوخٍؿ٢طٞهغّ ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼخُْ ح ٍَز  طُ ح٫ٗظوخ٤ُش  خٍ حُي٣ٔوَح٢١ ٬ٗظوُ حٌُحط٤ش وٜخثٚحُرخ٩ٟخكش ا٠ُ أ

ٖٓ ٗظخّ ػ١ٌَٔ  ُظٞٛخ ُْ طٌٖ طْٞٗ هخٍؿشً  ،ز٬ى أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤شُ ٝه٬كخً  .رخ٣ُِٔي ٖٓ حُظلخإٍ ضٓٔل

ىٍٝ  ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ. حُوٞس رخُؾٔوَح٤١ش ٖٓ ٣ي ؿ٤ٖ طَ ك٤ٚ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ا٠ُ حٗظِحع حُي٣حٓظزيحى١ حٟ

ػ٠ِ  ح٫ٗو٬دَ ٫ٝ كُ ٬ٗظوخٍ ٖٓ حهظٜخى ٤ٗٞػ٢ ا٠ُ حهظٜخى ُطْٞٗ  ط٠طَ، ُْ حَُ٘ه٤ش ٝحُٞٓط٠ أٍٝٝرخ

َّ ٗٞحك٢ حُل٤خس حُؼخٓش ٝحُوخٛش طو٣َزخًًخٕ ٗظخّ حٓظزيحى١  ْ رٌ ٌّ ٬ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ ؿ٘ٞد ُ ٝه٬كخً . ٣ظل

ّْ حُظلخٝٝ ػ٠ِ  ،اك٣َو٤خ ح٫ٗؤخٓخص  ك٢ ٣ـَمُْٝ  ػزَ كٞٛش حُز٘يه٤ش ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ حُظ٢ُْٔٗٞ ٣ظ

ؿخء ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢  كويِؼَحم ٝأكـخٗٔظخٕ ُٝه٬كخً . أ٤ِٛشع كَد رخٗي٫ حُظ٢ طٜيى ٝح٩ػ٤٘شحُؼَه٤ش 

كٌٞٓش طْٞٗ  كوي طز٘ض ٝر٘لْ حُويٍ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش،. طيهَّ هخٍؿ٢ رٔزذؼٍٞس ىحه٤ِش ٫ ُ ػَٔس طْٞٗ

حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ  ٫ٗظوخدهطظٜخ ر٘لخك٤ش  ٝػَٟضٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ هخ١ٍش ٣َ١ن ٓ٘ظّٔش ٬ُ ح٫ٗظوخ٤ُش

لٌْ ٓزَ٘حً رر٤ٜخؿش حُيٓظٍٞ  ٤ُوّٞ ،2011 َأًظٞر/ط٣َٖ٘ ح٧ٍٝك٢  اٗظوخرٚ ٝح١ٌُ طْ، حُظؤ٢ٔ٤ٓ

 .خٕٗٞحُوكٌْ ّ ػ٠ِ ٣وٞ حٓظوَحٍحً أًؼَ  ى٣ٔوَح٢١

 حُٔ٘طوش إٔ ك٤غ .ًخٗض حهَ ٬ٓثٔش ٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ؼ٤ِٔش حُ ح٧هَٟح٧ٓخ٤ٓش وٜخثٚ حُرؼٞ 

حُٔظو٤ٜٜٖ حُوزَحء  ٖٓ ٝٛ٘خى ػيى ه٤َِٝحٟق ُِي٣ٔوَح٤١ش  أ١ّ ًٗٔٞؽ ػَر٢ُْ طويّّ  حُٔل٤طش رظْٞٗ

ُْ طْٞٗ ًٌُي كبٕ . إٔ ططِذ ْٜٓ٘ ح٤ُٜ٘لشظْٞٗ ُ ٣ٌٖٝٔرخُؼَر٤ش  حُٔظليػ٤ٖ ك٢ ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١

 ك٢ حُٔـظٔؼخص حُوخٍؿش ؿخُزخً ٓخ طظَٜٝحؿٜض طلي٣خص  خً ٝأ٠٣ ،ك٢ حُظؼيى٣ش ح٤ُٔخ٤ٓشًحص ه٤ٔش أ١ّ هزَس طٔظِي 

ؼْظِشٓئٓٔخص ك٤ٌٓٞش  ٝؿٞى ٖٓ كٌْ حٓظزيحى١، ٝٗؼ٢٘ رٌُي ُظٞٛخ ّٖ ٝٓـظٔغ ٓي٢ٗ  ُٓ  ريحث٢ٝحهظٜخى ٛ

 .ٖٓ حُٔخٗل٤ٖ شؿ٤َ ٓظ٘خٓوٝٓـٔٞػش ٔش ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ ٤ٖٓ ح٫ٗظٜخًخص حُـٔ ٤َٓٝحع ؿ٤َ ًخَٓ حُ٘ٔٞٝاػ٬ّ 

ٍَ ػخّ  خطْٞٗ ٓ٘خهً  ٝكَص كوي ًُي، ٝٓغ طْٞٗ، ًُي حُزِي حُٜـ٤َ . حُوزَحص حُي٤ُٝش ٓظوزخ٫ٍر٘خّءًح رٌ٘

ُْ ، طخك٣ٖوِٞ طخ٣ٍوٚ ٖٓ حُؼ٘ق حُيحه٢ِ حُٝ ٓٔظوَسكيٝى ُٚ ٌٔخٕ ٝحُؼيى ه٤َِ ٖٓ حُٓظ٢ٓٞ حُيهَ ًٝ 

أىًٍض حُٔلخٍحص ٝحًُٞخ٫ص حُٔظؼيىس ح١٧َحف ٝحُٔ٘ظٔخص . أ٤ٔٛشػوزخص ًحص  ٣ـي ك٤ٚ حُوزَحء حُي٤ُٕٝٞ
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٣ٍغ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٔئطَٔحص ٝا٬١م حُٔ٘خك٢ حُٟٞغ كزيأص ٌٛح  حصح٫ٓظ٘خٍؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُي٤ُٝش ًَٝٗخص 

 .2011طْٞٗ ك٢ ريح٣خص ػخّ 

ُِ٘٘خ١خص " ح٧ًؼَ طَكخرخً"حُزِي  شٓٔؼأػطخٛخ ٓٔخ طـخٙ حُوزَحص ح٧ؿ٘ز٤ش  أِٓٞد حُزخد حُٔلظٞفطز٘ضّ طْٞٗ 

ر٬ى حَُر٤غ حُؼَر٢ر٤ٖ حُي٤ُٝش ٖٓ 
4

٢ٗ حُٔل٢ِ حُل٤ٌٕٓٞٞ ٝٓـٔٞػخص حُٔـظٔغ حُٔي حُٔٔجُٕٞٞٝطِٜق . 

ُٔٔظلخىسح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُيٍّٝ ِلٍٜٞ ػ٠ِ حٍُٔ٘ٞس ُٓٞحء  ػ٠ِ كيّ  َّٜٝٓ . أهَٟ حٗظوخ٫ص ى٣ٔوَح٤١شٖٓ  حُ

َّ حُل٤ٌٓٞش ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ  هطٞحص طؤ٤ْٓك٢ طْٞٗ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حَُٕٔ  ح٤ٌَُٜ ٓؼوٍٞ رٌ٘
5
رؼٌْ  

َٓػخٕ ٓخ ٝ. طلي٣خص أًؼَ رٌؼ٤َ رَحٓؾ حُظٞػ٤شا٬١م اٗ٘خء حٌُٔخطذ ٝ ٝحؿٜض ٜٓٔشَٜٓ ٤ُٝز٤خ ك٤غ 

ويّٝ ػيى رٝٓخ ريأ  ،ُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝشش رخُ٘ٔزش ا٠ُ حِؼ٤ِٔخص ح٩ه٤ٔ٤ُِ أٛزلض طْٞٗ هخػيس ٓ٘خٓزش

ٍ ك٤ٔخ رؼي ا٠ُ ك٠٤خٕ ك٢ ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ حُي٤٤ُٖٝ ٖٓ حُوزَحء ٓليٝى ّٞ  .طل

ّٕ ٍٝؿْ  ، رو٤ض هيٍطٜخ ٣لٞم حٌُؼ٤َ ٖٓ ؿ٤َحٜٗخ ح٩ه٤٤ٔ٤ِٖح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٔخ٣َٖٛ ٖٓ ػيىحً ًز٤َح طٔظِي طْٞٗ أ

 ر٬ى أ٣ٌَٓخ حُٞٓط٠ ٝؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ٝاك٣َو٤خ حُٞٓط٠، حكظوَص طْٞٗكزؼٌْ . ػ٠ِ ح٫ٓظ٤ؼخد ٓليٝىس

عحٌُز٤َ ٝحُي٢ُٝ حُ ٓغ حُظٞحؿي حُظؼخَٓ ا٠ُ هزَس ك٢ ريح٣ش حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ّٞ حػظخىص ػ٠ِ  ك٤غ أٜٗخ ،ٔظ٘

٣وٕٞٓٞ ك٢ ًحص حًُٞخ٫ص حُي٤ُٝش ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٧ؿخٗذ ٝ ًٖٓخٓق  ٛـّٞػ٠ِ ٌُٜ٘خ ُْ طؼظي ح٤ُٔخكش ٝ

خٍ ٣ٝويّٕٓٞ حُظ٣َٞٔ ٣ٝ٘ظٕٔٞ  ربٗ٘خء ٓوخٍ ُْٜ حُٞهض ّٔ ٣ٝزَٕٓٞ ػوٞى ا٣ـخٍ ٣ٞ١ِش ح٧ٓي ٣ٝٞظلّٕٞ حُؼ

ّٕ . ٣ٝ٘ظَٕ٘ٝ ك٢ ًَ ٌٓخٕ رٌَ٘ ػخّحُ٘٘خ١خص  كبٗٚ  حُٜٔ٘ي ك٢ طْٞٗ ًخٕ ٓزٜـخً ك٢ حُزيح٣ش،ٝرخَُؿْ ٖٓ أ

 شطلو٤ن اٗـخُحص حٗظوخ٤ُك٢ ٓوخرَ ٬ٛ٩ف حٍطلخع طٞهؼخص حٝٓغ . ؼٍٞ ٣ظٞحٍٟحٌُ٘ٛح  أَٓػخٕ ٓخ ري

ٓيٟ ٕٞ ػٖ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١، ريأ حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤٤ٖٔٗٞ ٣ظٔخءُح٫ٓظوطخد  ٣ُخىسٓغ ٓليٝىس ٗٔز٤خً ٝ

حُظٞهؼخص  ٓوق حٗولخٝ إٔلٔذ رَ ك حٌُ٘ٞى ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ طؼَُُْٝ . حُظيكنّ حُٔلخؿتٌٛح ٓ٘لؼش 

ًً أػخٍ   ٕٝٝحػظزَ حٌُؼ٤َ. ػ٠ِ حُظـ٤٤َ خى ح٤ُٔخ٤ٓش ٝهيٍطٜكٍٞ ٍؿزش حُز٬أ٠٣خً ح٧ٝٓخ١ حُي٤ُٝش  خ ر٤ٌٖٗٞ

ّٕ حُؼَ  .ك٢ ٝؿٚ حُظـ٤٤َ ٌِٓ٘ش ًز٤َس طٔؼََ ح٤ُٔخ٤ٓش ٤هحك٢ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٔل٢ِ أ٠ً٣خ أ

رٔزذ . ر٤ي حٗٚ أَٓ طو٤ِي١ إٔ طظَٜ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خػَ ه٬ٍ َٓكِش ح٫ٗظوخٍ ُِي٣ٔوَح٤١ش ٍؿْ أٜٗخ ٣ٌٖٔ طـ٘زٜخ

حُٔٞح٤٘١ٖ  ُيٟ ظلخإٍحُ كخُش طوَِ ٖٓؿخُزخً ٓخ ٠ُٝ ك٢ حَُٔكِش ح٧حُٔلووش ٝحُ٘ظخثؾ  ر٤ٖ حُظٞهؼخص ٓخ حُلـٞس إٔ

ُؼ٬هش ح ٗخطؾ ػٖ حٌُٔٞٗخص ح٧ٓخ٤ٓش ُطز٤ؼشٛ٘خى ٓزذ آهَ ٝ. كيّ ٓٞحءػ٠ِ حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف ٝ

طْٞٗ طٔؼَ ًٗٔٞؿخً ط٤ٟٞل٤خَ رخٍُحً ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٚ  .ٝحُظ٢ طظْٔ رؤٜٗخ ٓئهظش ٝؿ٤َ ٓظٞحُٗشح٤٘١ُٞش حُي٤ُٝش 

ّٕ طْٞٗ ٢ٛ ك٤غ ، ح٤٘١ُٞش حُي٤ُٝش حُؼ٬هش ص ىحهَظلخػ٬حُ ػ٠ِ إٔ ٗطَ ٣وٞٝ  ػ١َٜ رِي ػَر٢أٍٝ ا

كبٕ حُظـَرش ٌُُٝي، . ك٢ طوي٣ْ ًٗٔٞؿخً ح٣ـخر٤خً رخُٔ٘طوش ح٧ٝكَ كظخً حُزِي  ٞٝٛ حُي٣ٌظخط٣ٍٞش ٟي ػٍٞس ٗخؿلش

كٍٞ ىٍّٝ ٖٓ  ُٔخ طويٓٚ ِز٬ى ح٧هَٟ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٝهخٍؿٚح٩ٗظوخ٤ُش حُظ٤ٔٗٞش طؼظزَ ٜٓٔش رخُ٘ٔزش ُ

 .س حُي٤ُٝشحُوزَطيكنّ ٓٔخػيحص 

٬ٗظوخٍ ح٧ٍرؼش ٣ُُٞٝخص رخ٧ ظٚػ٬هٝ حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُوزَحء حُي٤ُٝشىٍٝ حُٔٔخػيس ٣زلغ ٌٛح حُظو٣ََ 
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ّٔض ٓوخرِظْٜ ح٧ خًٔخ ٣َحٛح٧ٍرؼش  طِي ح٣ُٞٝ٧خصك٢  شح٧ٓخ٤ٓ شلخػِحُحُـٜخص ٌٛح حُظو٣ََ   ٟٖٔكَحى ح٣ٌُٖ ط

حُظ٢ ػزَّ ػٜ٘خ ٛ٘خع حُوَحٍ حُظ٤ٕٔٗٞٞ ٝحُي٤ُٕٝٞ، ٝهخىس  حُـخُزشحُظو٣ََ أ٠ً٣خ ح٥ٍحء ٣ؼٌْ ٝ .حُظو٣ََ حٌٛ

َّ ٖٓ . ح٧ًخى٤ٔ٣ٕٞحُٔـظٔغ ٝ ١٨َحف ُٝ ٧ر٘خء ح١ُٖٞرخُ٘ٔزش  أ٣ُٞٝش ًزَٟ ح٧ٍرؼش ُٜخ حُ٘ٞحك٢ٌٛٙ ً

ك٢  ر٘لْ ح٣ُٞٝ٧شطظٔظغّ  ٌٛٙ حُ٘ٞحك٢ ٝٓظظَ ،ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ٓـخٍ  حُؼخِٓش ك٢ حُلخػِش حُي٤ُٝش

َّ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ٞحك٢ كيٝى . حُٔٔظوزَ حُو٣َذ ٌَّ  ٝحٟلشٌُٝ حُ٘ظَ . ٤ٖحُي٤ُٝ حءحُوزَ سٓٔخػي هخػيس ُؼَٔط٘

ٓئٓٔش  ىكغٛٞ ح١ٌُ  – ٤ُْٝ رظـ٤ِذ اكيحٛخ ػ٠ِ ح٧هَٟ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٌُٜس حُؼٞحَٓ ح٧ٍرؼش ٓـظٔؼش،

ٟٖٔ  ظلخػ٬صحُ ح٧ٍرؼش ٤ًِٓٞش ُيٍحٓش ١ز٤ؼشظ٤ًَِ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوطخػخص حُ ا٠ُ ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ

.٤ٖحُي٤ُٝ حءحُوزَ سٓٔخػي
6
 

 .ش حُظ٢ ظَٜص ك٢ حُوطخػخص ح٧ٍرؼشح٤٘١ُٞش حُي٤ُٝ ظلخػ٬صحُؼخٓش ُِحُ٘ٔخًؽ  ٣ظ٘خٍٝحُـِء ح٧ٍٝ ٖٓ حُظو٣ََ 

َّ هطخع ظلخػ٬صظٍٜٞ ٌٛٙ حُ ٖٓ ػْ ٣ٔظؼَٝٝ ر٬ٔكظخص ٝط٤ٛٞخص  حُظو٣ََظْ ظ٣وػْ  ،ػ٠ِ كيس ك٢ ً

 ٫ٖٝٓ حُٔخٗل٤ٖ " حُٔؼٞٗخصطيكنّ "٣طُِن ػ٤ِٚ  ٓخ ٣ظطَم ُيٍحٓش٫  ٚؿ٤َ أّٗ  .ٛخٓظؼِوش رظْٞٗ ٝرـ٤َ

.حُٔوظخٍسحُظو٤٘ش حُي٤ُٝش ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔٔخػيحص رظٞك٤َ ح٤ُٔخٓش حُظ٤ٔٗٞش ا٫ ػ٘يٓخ طَطز٢ ٓزخَٗسً  ظلخػ٬صر
7
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ّٖ ح٧ٓجِش  حُـٞحٗذ،ٓظؼيىس  ٣ٔؼ٠ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ اؿخرخص حُظو٣ََ ٍؿْ إٔ ٌٛحٝ حُظ٢ طْ ١َكٜخ ًخٗض ٌُ

حُي٤ُٝش ا٠ُ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ حُٔل٤٤ِٖ ٝهخىس حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  حصحُوزَٖٓ  حُٔ٘خٓذَٛ ٣َٜ حُ٘ٞع . ر٤ٔطش

حُي٤ُٝش ح١٧َحف  ٓ٘خ٣ٍغأٛيحف  ٗزؼضض ٬ُٗظزخٙ؟ ا٠ُ أ١ّ ٓيٟ حُيػْ ؿ٤َ ٓ٘ظْ ٝٓ٘ظٌٛح ّٕ أ أّحُٔل٢ِ 

ٛٞ ٗؼٍٞ ؟ ٓخ ٓٔزوخ ك٢ حُوخٍؽٓليىس  أٛيحف ٓغ ًٜٞٗخ ٔوخٍٗشرخُُِٔـظٔغ  حُلؼ٤ِش ٔظطِزخصحُ ٖٓحُلخػِش 

 ؟ٝكـٜٔخ٠ حُوزَس حُي٤ُٝش ٠ٜٓٝٔٞٗخ ػِ ُٜٓٞش حُلٍٜٞ حُظ٤ٕٔٗٞٞ طـخٙ

 حُظ٢ٔٗٞ ؿ٤َحُي٣ٔوَح٢١ ح٫ٗظوخٍ  ػٔخٍك٬ طِحٍ . ػ٤ِٔشّ ًز٤َس ٗظخثؾ ٝٓؼ٬٤طٜخ ُٜخػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٓجِش  ح٩ؿخرش

حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف ٝ ح١٧َحف حُظ٤ٔٗٞشٔؼ٠ ظٓ ،ػ٘يٓخ ط٘ظ٢ٜ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣َٝكَ حُوزَحءٝ .أ٤ًيس

 رٚ ٗخىٟ ٝٛٞ ٓخ ر٘خء طْٞٗ حُٔظويٓشا٠ُ ٟٔخٕ ػيّ طل٣ٞض كَٛش حُٔٔخٛٔش ك٢ يّ ٓٞحء ػ٠ِ ك

 .ؼٍٞس حُظخ٣ٍو٤شحُأػ٘خء  حُٔظظخَٕٛٝ

 ٍٍانذٔنٍ اءانخبش ًسبعذةنانعبيت  انًُبرج

ٍَ  ٤ٖحُي٤ُٝ حءحُوزَ سٓٔخػيػخُْ  إٔ ٜٗق ٖٓ حُٜؼذ ٌُٖٝ إ  ،ٓطل٢ُِز٬ى حُظ٢ طَٔ رلظَس حٗظوخ٤ُش رٌ٘

 يُٝش أٍٝٝر٤ش ٝحكيس إُٔ ٓ٘ظو٤َ أ٫ًٝ ٓخ ٣ٌٖٔ ،ٝطؼو٤يٙ حُٔـخٌٍٛح كـْ  ػٖ ٓزٔطشأٍىٗخ إٔ ٗؼط٢ كٌَس 

( حُٔؼٞٗش ٝحُ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش ٝحُظـخٍس ٝحُيكخع)ص حُل٤ٌٓٞش ححُُٞحٍ ػٖ ٣َ١ن حءحُوزَ سٓٔخػيٖٓ  ٙطٞكَّ

ٖٓ َٓحًِ ح٧رلخع ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش  ًز٤َ ىٝحُٔلخٍس حُٔل٤ِش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيٝح٤ُٜجخص حُزَُٔخ٤ٗش 

ص حُؼٔخ٤ُش ٝح٤ُٜجخص حُي٤٘٣ش ٝحُـخٓؼخص ٝحًَُ٘خص حُوخٛش ٝحُٔئٓٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ٘وخرخ حُٔظوٜٜش

ك٢  حُٔؼخٍ حُٔخرن ػَ٘حص حَُٔحص٠خػق ٝرؼي ًُي كِ٘ .ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝحُزخكؼ٤ٖ ح٧كَحى ٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ

ٖٓ ٓـٔٞػش ح٧ْٓ )ح٤ُٜجخص حُٔظؼيىس ح١٧َحف  ػْ ٤٠ٗق كٞم ًُيحُٔظويٓش  ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٬ىكخُش 

ػزَ حُليٝى ح٤٘١ُٞش ٝحُوٟٞ  حُـٜخص حُلخػِشٝ (ح٩ه٤ٔ٤ِشحُٔظليس حٌُز٤َس ا٠ُ حُ٘طخم حُٞحٓغ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص 

ظِلش يٍؿخص ٓوس ٓظٞحؿيس كخ٤ُخً رحٌُز٤َ حُظ٤ٌِ٘ش ٌٙٛ. ٓظزخ٣٘ش طٔؼ٠ ُظلو٤ن أٛيحفح٫هظٜخى٣ش حُ٘خٗجش حُظ٢ هي 

ُٔ ٓؼَ طْٞٗ ك٤غ ٗ٘ؤص ح٥ ش٫ ٤ٓٔخ ك٢ كخُ حٗظوخٍ ٤ٓخ٢ٓأ١ ػ٤ِٔش  ٓٔظَٜك٢  ٍس ٝحٓظطخػض زَ ٓخٍ حُ ََ
 .رل٣َش حُزِي يهَإٔ ط حُوزَحص

َّ حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف  ضػ٘يٓخ ِٝٛ ا٠ُ ا٣ـخى ٣َ١وْٜ  حُٔئِٕٛٞؿ٤َ  حُٔٞح١ٕ٘ٞا٠ُ طْٞٗ حٟط

ٜٝٓ٘خ أٍرؼش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٗظوخ٤ُش ح٫ شٝهطخػخص ح٤ُٔخٓ حُٔظوٜٜشح١٧َحف حُلخػِش ك٢ ٓظخٛش رؤٗلْٜٔ 

طٌٖ ًٝخُؼخىس ُْ  .ٝحُو٠خث٢ ٝطٞظ٤ق حُ٘زخدح٬ٛ٩ف ح٩ػ٢ٓ٬ ٝح٢٘ٓ٧ هطخػخص  ٫ حُلَٜ ٢ٛٝ

ٖ ػ حُ٘خطـش( ٝح٤ٍُٔٞ)ٖ حُوزَحص ٓ خٓوًِٝٗ  خٓؼٜحُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف  طـِذـخُزخً ٓخ ك حُٔزخٍحس ػخىُش،

ٌٛٙ حُؼ٬هش ؿ٤َ ٝ. حُـي٣ي" ح٬ُػذ"ك٢ ٓٞهغ  حُٔٞح١ٕ٘ٞ أٗلْٜٔ ٣ـير٤٘ٔخ  ،أهَٟ ر٤جخصحُؼَٔ ك٢ 

ى ١َٝف ر٤ٖكي ًحطٜخ ك٢ حُطز٤ؼ٤ش  ّٝ ٖ ٣طٌٞ كزخَُؿْ ٖٓ. ػ٠ِ حُظلخػ٬ص أ٠ً٣خطئػَ ٓظِو٢  آهَ ١َف ِٓ

٫ ٣ٌٖٔ حُظوِٚ حُظ٢ " ظزؼ٤شحُك٤َٟش " أ٠ً٣خ طظَٜ ،ٓ٘خًٍش ح٧ٓٞحٍؼوش ٝحُػ٬هخص  ٝٗ٘ٞءحُٜيحهخص 

وَؽ طٝيهَ ط ظ٢حُحُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف  طظَٜ ػ٘يأ٠ً٣خ ٓوخ١َ أه٬ه٤ش  ٛ٘خىٝ. ًخٌََٓ٘ رأريحَ ٜٓ٘خ 

 حُز٤جش ح٤٘١ُٞشطل٤َِ ح٩ٛظٔخّ ػ٘ي ُوِِشّ  هخر٤ِشكظ٘ٔٞ ُي٣ٜخ طي٣ٍـ٤خً  رخٓظَٔحٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١

 ّٕ .ح٧هطخء ٗظخثؾ طِي٤ظلَٔ ٓ أٍٝ ٖٓ ٌْٜٛٙ حُويٓخص ر حُٔظلؼ٤ٖ حُٔٔظٜيك٤ٖٝطوي٣ْ حُويٓخص ٧
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زخى ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣٘٘ؤ ح٫ٍط أًؼَ طؼو٤يحً  طٜزق حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح١٧َحف ح٤ٌِ٤ُٜشص حُظلخػ٬ ٌُٜٙ ٝٗظ٤ـش

 حُ٘ٞح٣خ ح١٧َحف حُلخػِش ًحصٌٛح حُؼيى حُٜخثَ ٖٓ  رخؿظ٤خف حءحُوزَ سٔٔخػئُظِو٢ حُك٤٘ؼَ . شك٢ ٌٛٙ حُلخُ

ٍَِؿظٔخػخص ح٫طِذ ػوي ط ظ٢حُٝحُلٔ٘ش  َ ٍٕٝٝ حُؼٔ ٘ظْ حُٔلخَٟحصطخ٣ٍَ حُظ٘و٤ٜ٤ش ٝحُظو ٝطلَُ

ّٕ زخَُؿْ ٖٓ كٖٓ ٌٛح حُٟٞغ  ححٓظؼ٘خءً ُْ طٌٖ طْٞٗ . ويّّ حٍُٔ٘ٞسط٤ش ٝحُظي٣ٍز ك٢  ح٧كَحى ح٣ٌُٖ هخرِ٘خْٛ أ

ٝػٖ ػوظْٜ رؤٕ حُؼي٣ي  رٌَ٘ كَى١حُظو٤٘ش حُظ٢ طِوّٞٛخ  حصحُٔٔخػيزؼٞ ػزَّٝح ػٖ ٌَْٗٛ ُ ٌٛٙ حُيٍحٓش

ُظـخٍد  ٝٛٞ اٗؼٌخّخ٩كزخ١ ٝح٫ٍطزخى ر كبْٜٗ أ٠٣خَ أكٜلٞح ػٖ ٗؼٍٞ ٓخثي ،ٖٓ حُ٘ٞح٣خ ًخٗض ٛخىهش

 حُـِٔخص حُظي٣ٍز٤شٖٓ حُٔئطَٔحص ٝ" ٜٗخث٤ش٫ "ِِٝٓٔش  ُـٞ ػخّ ٖٓ حُل٠ٟٞحٗؼٌخّ أ٠ً٣خ ٌُٖ ٝ ٓزخَٗس
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حُظ٢ حُٔ٘ظٔخص  كٜ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ" ،"ُوي ؿَه٘خ: "هخث٬ً  ػ٠ِ حُٟٔٞٞع أكي حُظ٤ٕٔٗٞٞٝػِنّ . ٝح٫ؿظٔخػخص

."ًِّٜخ ظٜخٖٓ حُٔٔظل٤َ ٓظخرؼٝ طـيٝ ٝطَٝف
9
  

ٗٞكٔزَ /ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٌٗٛح حُظو٣ََ ر٤ٖ  ٖٓ أؿَ طْ اؿَحءٛخ ك٢ طْٞٗٓوخرِش  052 آظ٘خىحً ا٠ُ أًؼَ ٖٓ

٢ٛٝ  .، ظَٜص ػَ٘س ٗٔخًؽ ػخٓش ُِؼ٬هش ر٤ٖ ح١٧َحف ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش0202 ٓخٍّ/آًحٍٝ 0200

 ُٜٝٓٞش هؼٜخحٝٓٞ ٝطٞه٤ظٜخٜخ ٠ٜٓٝٔٞٗخ ٌِٜٝٗخ ٝٓيّطٜخ ٝط٤ٔ٘و سحُوزَ حصٓٔخػي رلـْ ٗٔخًؽ ٓظؼِوش

ٍَ ١ز٤ؼ٢ ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ٟٞٞػ٢حٌُٔٛح حُظو٤ْٔ  ظَٜ. حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٝحُظِحٜٓخ َٝٛحكظٜخ ٍٝؿْ  ،رٌ٘

ٌّٖ ٖٓ  ًُي كبٕ  ٓخ٤ٓشح٧لخػِش حُـٜخص ح٤ُ٘ٔخ أؿ٣َ٘خ ٓوخر٬ص ٓغ كز. حٌُخِٓشحٍُٜٞس  ٝٛقحُزلغ ُْ ٣ظٔ

َّ ٗ٘خ١ًخ ٫ٝ  أهَٟ كخػِشؿٜخص ُْ ٗوخرَ كبٗ٘خ ٢ حُوطخػخص ح٧ٍرؼش ك حُـٜخص حُظ٢ طَطز٢ رٌٜٙ حُوطخػخص أه

ح ُْ طٔظطغ خهخرِ٘خٛ ظ٢حُحُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف ٝ ١َحف حُظ٤ٔٗٞشح٧. رٌَ٘ ٓطل٢ ًٍ ٓخ  ٞكَطإٔ  ا٫ ٗخى

 حُٔ٘ظًَش وطخػخصحُ ٗخ٤ٛي ػٖ ط٘ظ٢ٔ ح٤ُٚ طِي ح١٧َحف،٢ ظحُوطخعٍ حُك٢  رؤٓٔخء حُؼخ٤ِِٖٓش خ٣ٓ٘زٚ ٫ثلش ٗ

ّٚ طٞظ٤ق )حُظَر١ٞ  ٝح٬ٛ٩ف( ك٢ ٓخ ٣وٚ ح٬ٛ٩ف حُو٠خث٢ ٝح٢٘ٓ٧) شح٫ٗظوخ٤ُحُؼيحُش ٓؼَ  ك٢ ٓخ ٣و

ّٕ  ؿ٤َ(. ك٢ ٓخ ٣وٚ ح٬ٛ٩ف ح٩ػ٢ٓ٬)أٝ حُٔؼٞٗش حُي٣ٔوَح٤١ش ( حُ٘زخد ٤َ٘ ا٠ُ ٣ح٩ؿخرخص  طَحر٢أ

ِٜ ٓٝػخٓش ٖٓ ؿ٤َ حَُٔؿق إٔ طظـ٤َ  ٗٔخًؽٝؿٞى   :ٜخ ك٢ ٓخ ٢ِ٣لُ ٘

 انخً حخهقبْب حَٕس؟ ٍٍانذٔنٍ اءانخبش ةيسبعذ ْٕ دجىيب : انذجى

َّ ٖٓ هطخػخص ح٤ُٔخٓخص ح٧ٍرؼش  ّٔض ٓوخرِظْٜ ك٢ ً ػٖ ٗؼٍْٞٛ  رٌَ٘ ٓظٌٍَػزَّ حُظ٤ٕٔٗٞٞ ح٣ٌُٖ ط

ّٕ  ْٜٓ٘ ٝحػظزَ حُؼي٣ي .شحُي٤ُٝ حُٔ٘خًٍخصٖٓ  رطٞكخٕ  شكخُ"أٝ " ح٫ٜٗٔخٍ"حطوٌ ٌَٗ هي  ح٫ٛظٔخّ حُي٢ُٝأ

".ح٤ُٜخؽٖٓ 
10
ْٜٝٓ٘ ًٝخ٫ص حُٔؼٞٗش ٝٓٞظل٢ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش  –ًٝٛذ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُلخػ٤ِٖ  

ا٠ُ طْٞٗ رٜيف اؿَحء حُٔوخر٬ص ٝحُيٍحٓخص ٝػوي  –ٝحُزخكؼ٤ٖ حُٔٔظو٤ِٖ ٝحُٜلخك٤٤ٖ ٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ 

 0200حُؼخّ  ٌٓ٘ ك٢ ح٣ُِخىس٤ٖ ٝحُ٘٘خ١ حُي٤ُٝ حُظٞحؿي ٝأٓظَٔ. ح٫ؿظٔخػخص ٝحُٔئطَٔحص حُظي٣ٍز٤ش ٝؿ٤َٛخ

ًَ  52 ا٠ُ ىٍؿش اهخٓش ًَ ً حٓئطٔ خ  0200ك٢ حُؼخّ  حز٤ ًٔ ّٕ رك٢ ك٘يم ٝحكي، ػِ  ىحٍصأؿِذ ٌٛٙ حُٔئطَٔحص ؤ

.كٍٞ ٗئٕٝ ح٤ُٔخٓخص ح٫ٗظوخ٤ُش
11 

 ٖٓ ؿٜش ر٤ٖ طيكنّ ح٫ٛظٔخّ حُظٞك٤نٛؼٞرش ك٢ ٓظخرؼش ٌٛٙ حُ٘٘خ١خص ٝك٢ ٣ٞحؿٜٕٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤٤ٖٔٗٞ 

ك٢ ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ٝٛٞ حُٔي٣َ ح٩ه٢ٔ٤ِ  ٢ٝهخٍ ح٤ُٔي ٍح٢ٓ ٛخُل. ٖٓ ؿٜش أهَٟظخثلْٜ ر٤ٖ ٓظطِزخص ٝٝ

ا٠ُ  02 ٖٓ ٣وخرِ٘خ ًخٕ: "يحكؼ٤ٖ ػٖ كوٞم ح٩ٗٔخٕٓظٞٓط٤ش ُيػْ حُٔ-ُٔئٓٔش ح٧ٍٝٝك٤ٌٓٞش اه٤ٔ٤ِش ٢ٛ ح

05  ًٜ َّ ٣ٞ خٗو  ٤ُْٝريأص رؼٞ حُٔ٘ظٔخص طَكٞ اؿَحء ٓوخر٬ص . ّ ك٢ ح٧َٜٗ ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُؼٍٞسً

."حُٞهض حٌُخك٢ ُؼيّ طٞكَُِلٞحٍ رَ ٜٓ٘خ  ٍك٠ًخ
12
ٝأٗخٍ ػ٠ٞ ك٢ حُـٔؼ٤ش حُظ٤ٔٗٞش ُِ٘ٔخء حُي٣ٔوَح٤١خص  

ّٕ ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش ؿ٤َ  رؼي حُؼٍٞس ُْٝ ٌٖٗ ٗٔظِي  ضأطًِٜخ "حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف ك٤ٌٓٞش طؼ٠ُ٘ رخُ٘ٔخء أ

."ٜٓ٘خ ح٣ُِٔي طلَٔػ٠ِ  حُويٍس
13
 

 نهخبشاث انذٔنٍت  ًانسٍبسًضًٌٕ ان أًٍْتٔ يلائًتدسجت ًْ يب  :انًضًٌٕ
 حَٕس؟ انًقذيت إنى

ّٕ أٌٗخٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش  ح٣ٌُٖ طٔض ٓوخرِظْٜ ك٢ٝؼخِٕٓٞ ٟٖٔ حُوطخػخص ح٧ٍرؼش حُظ٤ٕٔٗٞٞ ٓؼظْ حُ ٣َٟ أ

ٝٗيىٝح . شٝحُؼوخك٤ شٝحُٔئٓٔخط٤ شحُظخ٣ٍو٤ ر٤جظْٜ ٓٞحٛلخص ُظِز٤ش رٌَ٘ ًخك٢ ٬ٓثٔشؿ٤َ ٘ٞػش حُٔٔخػيس حُٔظ

ّٕ ػ ػ٠ِ  اػظٔخىحً " ٓخروش حُظـ٤ِٜ ٖٓ حُلٍِٞ خٛ٘يٝهً " ٝٓؼ٣ْٜؤطٕٞ ك٢ حُؼخىس  حُوزَحء حُي٠ِٖ٤٤ُٝ أ

.ُٔظطِزخص طْٞٗٓطل٢ ط٘و٤ٚ 
14
ّٕ  حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظؤ٢ٔ٤ٓ ٝأٗخٍ ػ٠ٞ ك٢  ٫ء حُوزَحء ئٛ"ا٠ُ أ

ى حُز٬ ١ز٤ؼش٣ؤطٕٞ ا٠ُ طْٞٗ ٤ُْٝ ُي٣ْٜ أ١ّ كٌَس ػٖ ػخىسً ٌُْٜ٘  ٓـخ٫ط٣ْٜٔظٌِٕٞ ٓؼَكش ًز٤َس ك٢ 

."شٝح٤ُٔخ٤ٓ شح٫ؿظٔخػ٤
15

ي٤ُٝش حُؼَٔ حٍُٕٝ  ٢ٓ٘ظّٔأكي ػٖ  ٌٛٙ حُيٍحٓشهخرِ٘خْٛ ك٢  ح٣ٌُٖأكي  ، أهزَٗخ

خ  ،ٗ٘طشٓؤٍ إ ًخٗض طْٞٗ طٔظِي ٗوخرش ػٔخ٤ُش ح١ٌُ  ًٔ ّٕ رػِ خ  ح٫طلخى حُؼخّ حُظ٢ٔٗٞ ُِ٘ـَ ُؼذؤ ًٔ ح ٜٓ ًٍ ىٝ

.ُظْٞٗ ظخ٣ٍن حُلي٣غحُك٢ 
16
ّٕ طْٞٗ ًخٗض ٓ٘ـِوشحُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف رؼٞ ٝك٢ حُٔوخرَ، هخُض    أ
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ٍَ ًز٤َ ًخٕ ٌُُٝي  تؿخلٓٝ ٣َٓغ رٌَ٘حٗلظلض  ػْحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُي٢ُٝ  ٗ٘طخءأٓخّ ك٢ حُٔخ٢ٟ  رٌ٘

 .ه٬ٍ ح٧ٓخر٤غ ح٠ُٝ٧ ٓخ رؼي حُؼٍٞس رخُز٤جش حُظ٤ٔٗٞش ػ٠ِ ىٍح٣ش ه٤ِِش حُي٤ُٝشحُلخػِش  ح١٧َحفطٌٕٞ  ٓظٞهؼخً إٔ

ّٕ  طٔضّ ٓوخرِظْٜ ا٠ُط٤ٕٔٗٞٞ أٗخٍ  حُيٍٝ ؿخُزخً ٓخ أػخٍص  خص ر٤ٖٔوخٍٗحُاؿَحء ٝح٣ُٞٝ٧خص  اهظ٤خٍػ٤ِٔش أ

ّٕ ٤شحُيحهِحُٔ٘خ١ن ك٢  ٕٖٞ ٣ٌٔ٘ٔخ ٤ٓ٫ٓٔٝاً ٍأٟ حُؼي٣ي،  .حُٔ٘خًَأ٠ً٣خ  حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف ، أ

ٍَ ًز٤َ ػ٠ِ ط حُظٞػ٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش ٤ٛٝخؿش حُيٓظٍٞ ٝكوٞم : ٓؼ٬ً )ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش  حُٔٞح٤ٟغًَِ رٌ٘

. رخَُث٤ْ رٖ ػ٢ِ ح١٩خكشا٠ُ  صأى ٓل٣ٍٞش ٌٟٗٞ ٢ٝٛح٫هظٜخى١ حُظ٤ٜٖٔ ه٤٠ش ػ٠ِ كٔخد ( حَُٔأس

" حُي٣ٔوَح٢١"حُزَٗخٓؾ ط٣َٝؾ ا٠ُ  ٣وططٕٞ آخ أْٜٗ: "هخرْٓي٣٘ش ٝهخٍ ٗخ٢ٗ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ 

."٫ ٣يًٍٕٞ أ٤ٔٛش ح٫هظٜخى ٝحُظؼ٤ِْ ح٧ك٠َ رخُ٘ٔزش ا٤ُ٘خأْٜٗ أٝ  [ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حَُ٘م ح٢ٓٝ٧]ٗلٔٚ 
17
 

َّ ػ٠ِ ٓخ ٣زيٝ ٝ ؿٔؼضأ٠ً٣خ ػٖ ح٩كزخ١ حُ٘خطؾ ػٖ حُ٘وخٗخص ٝحُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢  ٕٝٝػزَّ حٌُؼ٤َ رٌ

ٗلٖ : "ٝهخٍ أًخى٢ٔ٣ ٓل٢ِ. ٤ُز٤خ َٜٝٓ حُظ٢ طٞحؿٜٜخطِي ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ طْٞٗ ر٤ٖ ٌٓحؿش 

."ػَدّ ًِ٘خ ٓـَى ٘لٖ كا٠ُ طِي حُز٬ى ٌُٖٝ رخُ٘ٔزش ا٤ُْٜ  لٔ٘خ رخ٧ٓخّ ا٠ُ ؿ٘ٞد أٍٝٝرخ ٤ُْٝٗوخٍٕ أٗ
18
 

ا٠ُ ػيّ ح٫ًظَحع أٝ ك٢ ظْٞٗ ُ حُٔوٜٜش حصحُٔٔخػيؿ٤خد  ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ هخرِ٘خْٛ ػيى ٖٓ ٝأٍؿغ

ّٕ ططز٤ن حُيٍّٝ حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف  صأٗخٍ ر٤٘ٔخ. ؼـَكشرؼٞ ح٧ك٤خٕ ا٠ُ حُ  ٖٓحُٔٔظوِٜش ا٠ُ أ

ًٌُي طْ ػَٔ حُو٤َِ ٖٓ . ٤ٖحُظ٤ٖٔٗٞٓ حًَُ٘خء هخٛخً ؿ٤ٜخً ٣ظطِذّ طٞ شحُٔل٤ِ حُز٤جش ػ٠ِ أهَٟ رِيحٕ

ٍَ ٓلخؿت ك٢ رِيٍ ٓؼٍِٝ ػٖ  هخٓض ٧ٜٗخهزَ حُؼٍٞس " ح٫ٗظوخٍ حُظ٢ٔٗٞحٓظَحط٤ـ٤ش " حُ٘وخٗخص كٍٞ رٌ٘

 حصحُٔٔخػيػ٠ِ طوي٣ْ حُلخػِش حُي٤ُٝش ح١٧َحف هيٍس ٖٓ  هَِش حُوخٍؿ٤ش ٓٔخ ل٤ٌٓٞحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُ

 .حُلؼ٤ِش ىحُز٬ ػ٠ِ حكظ٤خؿخص حُٔز٤٘ش ح٬ُٔثٔش

 ؟فعَّبنت ٔسبئم ٕاسطتب ْم ٌخىّ حقذٌى يسبعذة انخبشاء انذٔنٍٍٍ فً حَٕس: انشكم

 حُلؼخ٤ُخص ًؼَس"رٔخ ك٢ ًُي كخؿِ حُِـش ٝ ،حُوزَحص٣َ١وش طوي٣ْ ٓ٘خًَ ًز٤َس ك٢ ٝؿٞى ا٠ُ ط٤ٕٔٗٞٞ أٗخٍ 

 ٛخأًؼَٝحُؼَحه٤َ أْٛ ًٝخٗض حُِـش ٖٓ ر٤ٖ . ُِـِٔخص حُظي٣ٍز٤ش ٝحُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ حُٔل٤ي" حُظ٢ ٣ظْ اهخٓظٜخ

ّٔض ٓوخرِظْٜحُظ٢ كيىٛخ ٟٝٞكًخ  خ حُٔئطَٔحص حُٔ٘ظٔش ى٤ًُٝ اً ًخٗض ح٧ؿِز٤ش حُٔخكوش ٖٓ  ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ط

رخُِـش حُل٤َٔٗش ٢ٛٝ ُـش ٫ ٣ظوٜ٘خ ٟٓٞ حُو٤َِ ٖٓ طظْ ، حٍُٕٞ حُظي٣ٍز٤شا٠ُ ىٍؿش أهَ ٝحُٔلخَٟحص ٝ

حٍُٕٞ  أ٠ً٣خ ك٢ حُِـش ح٣ِ٤ٌِٗ٩ش حٓظويحّ ٝٗخع. ػ٠ِ حُٔخكَحُٔظًَِٔس ٓـظٔؼخص حُ٘وزش  حُظ٤٤ٖٔٗٞ هخٍؽ

ّْ حُظي٣ٍز٤ش ك٤غ  ػـِ حُزؼٞ ػٖ كوي ٌُٖٝ رخَُؿْ ٖٓ طٞكَّ حُظَؿٔش حُل٣ٍٞشّ . خُٔظَؿ٤ٖٔر ح٫ٓظؼخٗشط

هيّّ : "ٖٓ حُولٜش حَُٔ٘ٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٝهخٍ ك٢ٔ٘ ٓ٘خ١َٛ ٝٛٞ هز٤َ ك٢. خرؤًِٜٔ حَُٓخُش حٓظ٤ؼخد

 ًٟ  هيٓٞٛخحُؼَٝٝ حُظ٢ ٗلْ رخُِـش ح٣ِ٤ٌِٗ٩ش ٢ٛٝ  (Power Point)ػ٠ِ رَٗخٓؾ رخٍٝ ر٣ٞ٘ض  خحُ٘خّ ػَٝ

."ٓغ حُ٘ؼذطظ٬ثْ كٍِٞ  ُظوي٣ٍَْٟٝس ًز٤َس  ٛ٘خى. أهَٟ كٍٞ حُؼخُْ رِيحٕك٢ 
19
ٌِٓ٘ش أهَٟ  ٛ٘خى 

َّ ٖٓ حُٔطزٞػخصؼيّ طٞكَّ أؿِذ ر طظؼِن رخُِـش  ًُي كٍٞ ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ ا٫ رخُِـش ح٣ِ٤ٌِٗ٩ش ٝػيى أه

ّٕ  يكو ٝرخَُؿْ ٖٓ طٞكَّ رؼٞ حُظَؿٔخص،. حُل٤َٔٗش ٝػيى ٗزٚ ٓ٘ؼيّ رخُِـش حُؼَر٤ش أٗخٍ حُظ٤ٕٔٗٞٞ ا٠ُ أ

 .َػخ٣ش ى٤ُٝشر حُظ٢ طلظ٠ حُلؼخ٤ُخصك٢  ٣ظْ ط٣ُٞؼٜخ ٛـ٤َس ػ٠ِ ٌَٗ ًظ٤زخصػخىسً  طؤط٢ٌٛٙ حُظَؿٔخص 

ٓغ  حُٔٞحػ٤يٌٛٙ ؼخٍٝ ظؿخُزخً ٓخ طاً  اهخٓش حُلؼخ٤ُخص، ٓٞحػ٤يأ٠ً٣خ رخ٩كزخ١ رٔزذ  حٌُؼ٤َٕٝٝٗؼَ 

خ  حُِٔىكٔشٓخػخص حُؼَٔ  ًٔ خ ًخ٬ًٓ رػِ ًٓ ّٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘خٗط٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ىٝح  ًٌُيٝؼ٤ٖ حُُظٞك٤َ ُؤش ؤ

د ك٢ كوٞم . ٔ٘لؼش حُؼخٓشططٞػ٤ش ُِٝهظْٜ ُِو٤خّ ر٘٘خ١خص ٖٓ  ٣وٜٜٕٞ ؿِءحً  ٍّ ٝأٗخٍ أٓظخً ط٢ٔٗٞ ٝٓي

أٝهخص ك٢  ٝطْ اهخٓش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلؼخ٤ُخص، ٣شيّ ٘ـَ ٓ٘خٛذ ؿِ أّْٜٗ ُْ ٣يًٍٞح إٔ حُؼي٣ي ٓ٘خ ٣"٩ٗٔخٕ ا٠ُ ح

."ُحٍ ٣ظٌٍَ كظ٠ ح٤ُّٞٓخ  ٌٛحٝؿ٤َ ٓ٘خٓزش 
20
حُٔٔق ح١ٌُ أؿَطٚ  ٟٖٔ طْ ٓلخٍٝطْٜ ط٤ٕٔٗٞٞٝأ٠ٛٝ  

 ط٘ظ٤ْؿيٟٝ ري٫ً ٖٓ ظط٣َٞ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ًحص ُي ٜرظو٤ٜٚ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـحُي٤٤ُٖٝ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُلخػ٤ِٖ 

ٓٔظ٘خٍ ٣َُٝ ٝٛٞ  كٞٓشٍخؽ رِل ٤ي أًَّٝهخٍ حُٔ. ِٔـٔٞػخص حٌُز٤َسُحُٔئطَٔحص ٝحُـِٔخص حُظي٣ٍز٤ش 

خ ك٢ ح٬ٌُّ"ٗؼخ٢ٗ ح٥ٕ ٖٓ اٗ٘خ " ٘ـ٤َحُظ ًٔ ."ٖٝٓ ؿٜش حُظ٤٤ٖٔٗٞحُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف ٖٓ ؿٜش " ط٠و
21
 

رٌَ٘ ٝحُـِٔخص حُظي٣ٍز٤ش  حُلؼخ٤ُخصحُٔٔق ح١ٌُ أؿَطٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش رزؼٞ  ه٬ٍحُظ٤ٕٔٗٞٞ ٝر٤٘ٔخ أٗخى 

ّٕ رؼٞ ٓ٘لَى ؼويس ك٢ حُل٘خىم ٘حُ٘٘خ١خص ًحص حَُػخ٣ش حُي٤ُٝش ٓؼَ حُٔئطَٔحص حُٔ، ظَٜص ٓوخٝف ٖٓ أ
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ٝهخٍ . (حُٔلٔٞر٤ش) ٗزٌخص حَُػخ٣ش طٔخػي ػ٠ِ ٗٔٞش ك٢ حُوخٍؽ هي ٤يٍٝحص حُيٍحٓحُٝحُظ٤ٔٗٞش حُلؤش 

ّٕ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش أػطض ًزخٍ  حُلٞحٍ ٓؼْٜأػ٘خء  ٓوظِلش أكَحى ٖٓ ُٝحٍحص ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ  حُٔٞظل٤ٖأ

أٝ حُظ٢ ٓظظٔظغ رلَٙ  ٛخٓش٤٘١ٝش  كؼخ٤ُخصحُٞكٞى حُظ٢ ٓظ٘خٍى ك٢ أػ٠خء  ٫هظ٤خٍحٌُخِٓش ٔٔئ٤ُٝش حُ

ّٕ حٌُِٔ٘ش . حُٔلَ ا٠ُ حُوخٍؽ  ٌُٜٙ حُلَٙ ٖٓ أؿَ حُٔٔج٤ُٖٞويحّ ك٢ آٌخ٤ٗش حٓظطٌٖٔ ٝأٗخٍٝح ا٠ُ أ

حُؼوخكش : "١ ٬ُٓثٚح١ٌُ ػزَّ ػٖ اكزخ حُٔٔج٤ُٖٞٝهخٍ أكي . ٌٓخكؤس ح٧ٛيهخء أٝ حًظٔخد ح٧طزخع

."أىٝحص ضٛيح٣خ ٤ُٝٔػ٠ِ أٜٗخ حَُك٬ص ٝحُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش  ط٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ حُز٤َٝهَح٤١ش
22
ٝػزَّ حُزؼٞ  

حُظ٢ حًظٔزٜخ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ ٌٛٙ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش كؤٝٛٞح رؤٕ  ٗظ٤ـش هِش حُوزَحص ح٥هَ ػٖ ه٤زش أِٓٚ

 .ٔظخرؼشحُظو٤٤ْ ُِٝ أك٠َ ٣َ آ٤ُخصػ٠ِ ططٞحُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف ؼَٔ ط
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ّٕ ا٠ُ ػ٠ِ كيّ ٓٞحء حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف ٝ شحُظ٤ٔٗٞ ص ح١٧َحفأٗخٍ ػزَ حُليٝى حُٔويٓش  حصحُٔٔخػيأ

َّ ) ٓٞؿِسكؼخ٤ُخص ؿخُزخً ٓخ طؤط٢ ػ٠ِ ٌَٗ  َّ ٝك . رَحٓؾ ٣ٞ١ِش ح٧ٓي طٔخػي ػ٠ِ ر٘خء حَُ٘حًخصٖ ٓ ري٫ً  (ً

ح ػٖ ٍأ١ أؿِذ  ًَ ِٝ ك٢ طْٞٗ حُؼخٛٔش ٓؼزّ  ٛ٘خى: "ٌٛٙ حُيٍحٓش ٟٖٔح٣ٌُٖ هخرِ٘خْٛ  حُٔٞح٤٘١ٖٝهخٍ هخ

ًَ  حػيىً  س ٝحكيس ٓؼَ حُظوخ٣ٍَ  حُظ٢ ط٘ظْ حُلؼخ٤ُخصٖٓ  حًز٤ َّ ٌُ٘٘خ ٫ ٗـي ٓخ ٝؿ٤َٛخ  ٘يٝحصٝحُ حُظل٤ِ٤ِشُٔ

."ح٬ُُٓش حُٔظخرؼشٖٓ ٝ حُٔٔظيحٓش حُلؼخ٤ُخص٣ٌل٢ ٖٓ 
23
خ ٛ٘خع حُوَحٍ حُظ٤ٕٔٗٞٞ ٝهخىس حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  ّٓ  أ

ًٝؤٗٚ ؿِء حػظ٤خى١ حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف  ُؼَٔحُطز٤ؼش حُٔئهظش ػٖ  رلِٕحُؼي٣ي ْٜٓ٘  كظليعحُظ٢ٔٗٞ 

ٖٓ ( ٣ـٞح ٣ٝٔ٘ٞح" )ٌٛز٣ٕٞٝ[ حُي٤ُٝشح١٧َحف حُلخػِش ] ٣ؤطٕٞ" شوُٞٓ ضكٌخٗ. ٖٓ حُل٤خس ك٢ طْٞٗ حُـي٣يس

يٍى ٝؿٞى ٌٛٙ ط ظ٢حُحُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف رؼٞ  ضٝكخُٝ. ٬ٍ حُٔوخر٬صح٧ًؼَ ٤ٗٞػًخ ك٢ ه حُٔو٫ٞص

ا٬ٛف ؤٜٗخ حٓظـخرش ١ز٤ؼ٤ش ُلَٛش ره٤َٜس حُٔيٟ  حُلؼخ٤ُخص طز٣ََك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ  خحُ٘ظَس طـخٜٛ

ٖٓ ٓوظِق حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف ظيكّن طإٔ  خرخُ٘ٔزش ا٤ُٜ حُطز٤ؼ٢ٖٝٓ . ٫ طيّٝ ٬٣ٞ١ً  هيطخ٣ٍو٤ش 

. ه٤َٜس ُٔيس ٤ُ٘ٓش ُٝٞ ًخٗضكظ٠ ٣َٓؼش  حصحُلَٛش ػزَ طوي٣ْ ٓٔخػي حهظ٘خٙحُٔـخ٫ص ٖٓ أؿَ 

ّٕ ١ز٤ؼش ح٫ُظِحٓا٠ُ  ٌٛٙ ح١٧َحف صٝأٗخٍ خ٫ٗظوخٍ ُِؼ٤ٖ رٖٓ حُوزَحء  طٔٔق ُؼيى ه٤َِ كو٢ شحُي٤ُٝ خصأ

 .رِي ؿي٣ي ُٔيّس ٣ٞ١ِش ك٢

ٝػ٠ِ ىػْ  َُِٔ٘ٝػخصػ٠ِ حُٔ٘ق حُل٤ٌٓٞش  خط٣ِٜٞٔ طؼظٔي ك٢ ظ٢حُحُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف  ضٝأُو

ّٕ ٗظَس حُٔ ض ٌٛٙ ح١٧َحفػ٠ِ حهظ٬ٍ ح٤ُِٔح٤ٗخص كوخُ خَُِّٞ ر أُوض حُٔئٓٔخص حُوخٛش ٗل٤ٖ ه٤َٜس خا

 ر٤٘ٔخ. ػ٤ِٔش ٗزٚ ٓٔظل٤ِش ي٣ٞ١ِش ح٧ٓ لؼخ٤ُخصر ح٫ُظِحّٖٓ ح٧ٓي ك٢ حُظ٣َٞٔ ٝأ٣ُٞٝخطْٜ ؿ٤َ حُؼخرظش طـؼَ 

ح  ًٍ حُٔٔظيس ػ٠ِ  حَُٔ٘ٝػخصط٘ظ٤ْ ك٢  َٝٗش أًزَرٔطٔظؼّض حُٔ٘ظٔخص ًحص حُظ٣َٞٔ ح٧ًزَ ٝح٧ًؼَ حٓظوَح

ٓ٘خكٔش ر٤ٖ  ٝؿٞىا٠ُ  ح٣ٌُٖ ١ِزٞح ػيّ حٌُ٘ق ػٖ ٗو٤ٜخطْٜ ٖٝأٗخٍ رؼٞ حُٔٔخ٤ٍٓ. ػيّس ٓ٘ٞحصٓيحٍ 

ٝأٟخكٞح أٗٚ ؿخُزخً ٓخ  .ُِلؼخ٤ُخص ُوَٜ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓشحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔلخٍحص ٝٛٞ ٓزذ آهَ 

٣َٓؼش  ٝكؼخ٤ُخص رَحٓؾٝطل٤ٖٔ ٓٔؼظْٜ ػزَ ا٬١م " أػ٬ْٜٓ ؿَّ"طظٔخرن حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔخٗلٕٞ ُـ

 .ٜخ ٫ طٔخْٛ ا٫ رلخثيس ه٤ِِشٌُ٘ حُيػخ٣ش ٝطلون ُٜخ طـٌد ح٧ٟٞحء
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ِش ػح١٧َحف حُلخ٤ٓ٫ٔخ ر٤ٖ أٝٓخ١ ٝ رٌَ٘ ٗٔز٢ٗـلض رؼٞ حُٔلخ٫ٝص حُٜـ٤َس ُِظ٤ٔ٘ن ؿ٤َ ح٢َُٔٓ 

َّ ك٢  ٌٝٛح ٛٞ حُلخٍ. حُٔظ٘خرٌشص حُٔليىس حُلـْ حُٔظ٘خرٚ ٝحُ٘٘خ١خ ًحص ك٢ ح٬ٛ٩ف ح٩ػ٢ٓ٬ ٝريٍؿش أه

 ٖٓ حُٔلخ٫ٝص حٌُز٤َس حُ٘خؿلش ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ح٢َُٔٓ ك٢ ٓؼظْه٬٤ًِ  حؿ٤َ أٗ٘خ ٗـي أ٠ً٣خ ػيىً . ح١َُ٘ش طي٣ٍذ

 َٓىُظ٤٤ٖٔٗٞ ا٠ُ ٝطِٜق حُؼي٣ي ٖٓ ح 24.حُٔظؼِن رخُؼيحُش ح٫ٗظوخ٤ُشحُٔـخٍ رخٓظؼ٘خء ٍرٔخ حُٔـخ٫ص ح٧هَٟ 

 حُٔظ٘خرٜشٔئطَٔحص حُٝحُـِٔخص حُظي٣ٍز٤ش حُٔظيحهِش ٝ حُٞك٤َس ٣َٓؼش حُظؼخهذٖٓ حُيٍحٓخص حُي٤ُٝش  ًخِٓشهٞحثْ 

 :٢ٛٝ ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٓل٤ِش حَُحرطش حُظ٤ٔٗٞش ُِيكخع ػٖ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝهخٍ أكي أػ٠خء. ًز٤َا٠ُ كي 

 ح١٧َحف. ًؼَس ػيىٛخٖٓ ٝأؿَص حُيٍحٓخص حُٔظ٘ٞػش  حُٔـٔٞػخص حُٔوظِلش حُظ٢ أطض ًٝٛزض ط٫ًٌَ أٓظط٤غ "

ٍَ  ٢ؼططرٌَ٘ كؼّخٍ ٫ٝ  خظوخ٣ٍَٛر ٫ ط٘خٍىحُي٤ُٝش  حُلخػِش  25."ٓظ٘خٓذح٣ُٞٝ٧ش ُظوي٣ْ حُٔٔخػيس رٌ٘
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ّْ ٌُٜ٘رحُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف  ضٝحػظَك ّٕ حُظ٤ٔ٘ن ٛيف  ٜٓ ٗـخف ٌٛح حُظ٤ٔ٘ن آٌخ٤ٗش ا٠ُ ػيّ  صأٗخٍ خؤ

ٌَّ ٓٔئ٤ُٝش ّٔن  إٔ ك٤غ .ح٫ػظ٤خى١اٟخك٤ش ا٠ُ ؿخٗذ حُؼَٔ  اًح ٗ ا٠ُ حُظ٣َٞٔ  حُٔظلَؽ ٣لظخؽٜٓ٘ذ حُٔ٘

ّٕ حُـٜٞى حُظ َـّ٘ ٣َ  ٖٓٝا٠ُ  ّٕ رؼٞ . ٤ٔو٤ش ٟٖٔ أ١ّ هطخع طظطِذّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ٝحُطخهشِ٘ٚ ٧ ؿ٤َ أ

َ ػذء حُظ٤ٔ٘ن  ح١٧َحف حُلخػِشَؿذ ططلٍٞ ىٕٝ ًُي كوي ٫  حُظ٘ظ٤ٔ٤شحُؼَحه٤َ  ّٔ ك٢ هطخعٍ ٓؼ٤ّٖ طل

حُظ٘خكْ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص  ًٌُٝي كبٕ. حُٔ٘ظًَشٖٓ حُٔ٘لؼش  خأًزَ ٖٓ ؿ٤َٛ ر٤ٜ٘ذظٔظغ طُٖ  خأٜٗ رٔزذ

حًَُ٘خء حُٔل٤٤ِٖ ٛٞ ػخَٓ آهَ ٣وق ك٢ ٝؿٚ ح٫طلخم ٓغ ٝح٩ػ٢ٓ٬  ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٝحُظٍٜٞ ُِلٍٜٞ

ّٔ  ِٖٔؼي٣ي ُٓ ١زوخَ ًُٝي  حُظ٤ٔ٘ن  .ض ٓوخرِظْٜط
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ٌَّ  ٝٓظخرؼظٜخا٣ـخى كَٙ حُٔٔخػيس حُظو٤٘ش حُي٤ُٝش  كبٕ ِؼي٣ي ٖٓ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُظ٢ُٔٗٞ ١زوخً  ٘٣

ح ًَ َِّ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طظ٘خػَك٤غ  ,طلي٣خً ًز٤ ػ٠ِ  ٝطظٞحؿي حًٌٍُٔٞس هطخػخص ح٤ُٔخٓخص ح٧ٍرؼش ً

ٖٓ  ػيى ًز٤َ ٓيكٞٗش طلضُٔلخٍحص ٌُٜ٘خ ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ حؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُٜللخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُِٔ٘ظٔخص 

٣ٌٖٔ حُؼؼٍٞ ػ٤ِٜخ  رخُظخ٢ُ ٫ٝكو٢ ِـش ح٣ِ٤ٌِٗ٩ش حُظ٢ طٌُظذ أك٤خٗخً رخُ شٓزخىٍحص حَُ٘حً ػٖحُٜللخص 

ّٔض ٓوخرِظْٜ . رخُِـش حُل٤َٔٗش أٝ حُؼَر٤ش "ؿٞؿَ"حُزلغ  ٓلَى رخٓظويحّ  ٫ٖٟٝٔكع حُظ٤ٕٔٗٞٞ ح٣ٌُٖ ط

حُظ٢  حُٞٓخثَػ٠ِ  حصحُٔٔخػيلَٙ ُظ٣َٝؾ حُحُلخػِش حُي٤ُٝش ح١٧َحف  َٜٔطأٗٚ ؿخُزخً ٓخ ٌٛٙ حُيٍحٓش 

٫  ُِٖٓٔؼي٣ي )ٝحَُحى٣ٞ ٝحُٜلق ( رٌَ٘ ٓؼظخى ح٩ٗظَٗض ٣ٔظوئُّٖ )ٝط٣ٞظَ  ك٤ٔزٞىٔظويٜٓخ ٓؼَ ط

ٓئٓٔش اه٤ٔ٤ِش  ٢ٛٝ "حُٔٔظوزَٖٓ أؿَ "ٓئٓٔش ٝهخٍ ك٢٘ٔ ح٢ُُٜٞٔ ٖٓ (. ٓ٘ظظٔشض ٣ٔظٌِٕٞ ٗزٌش اٗظَٗ

ًؤ٢٘ٗ ٛٞ رخ٠ُز٢ ٝ. ٣ظٞهؼٕٞ إٔ ٣ؼَف حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ أّْٜٗ ٣ٔخػيٝٗٚ: "٢ٗ ك٢ طْٞٗطيػْ حُٔـظٔغ حُٔي

خ طـخ٣ٍخً ٢ٌُ٘٘  ًٟ ٌٓظز٢ ا٠ُ  إٔ ٣يهِٞح حُ٘خّ ٖٓأطًَٚ ػ٠ِ ٌٓظز٢ ٝأطٞهغّ ٫ أٍِٓٚ ٧كي، رَ أٓظِي ػَ

."ٗٚٝرط٣َوش ٓخ ٣ٝوَإ
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 ٗلْ ًَِٝٓٛخ ك٢ حُؼخٛٔشحُظ٢ طٔظِي ٗزٌش ٓؼخٍف أٝٓغ ٝ هيّحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ح٫٧ طٞحؿٚ 

 هخٍؽ ٗزٌش حُٔ٘ظٔخصحُٔٞؿٞىس أٝ طِي ح٧كيع ر٤٘ٔخ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔخص حُٔٔخػيحص، حٌُِٔ٘ش ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 .ٝحُلؼخ٤ُخص٤ش ٝحُٔلخَٟحص حُظي٣ٍز حُيٍٝحصك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ػخُْ  ًز٤َس ك٢ طْٞٗ حُؼخٛٔش ٛؼٞرش

 "ط٤ٔٗٞخصؿٔؼ٤ش ٗٔخء "ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٓل٤ِش حٜٓٔخ  ٍث٤ٔشٝ ٝهخُض حرظٜخٍ ػزي حُِط٤ق ٢ٛٝ ٓئٓٔش

ٗلٖ ٗوٞٝ : "ش ك٢ حُ٘ظخّ حُٔخرنه٠ؼٖ ُ٪ٓخءس ػ٠ِ ٣ي ح١َُ٘ح٬ُث٢  ٘ٔخءٍ حُ طٞػ٤ن كخ٫صطؼَٔ ػ٠ِ 

َّ ؿٜيٗخ  ًلخكًخ ٛؼزخً اً ٍٙ ؿ٤يّس ٠ِ حُٔخكشٌُٖٝ ٣ٜؼذ ػ٤ِ٘خ حُظٍٜٞ ػ ٤ٓٞ٣خً ٗزٌٍ ً ."ٝحُؼؼٍٞ ػ٠ِ كَ
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 "آ١ ٝحطٖ"ٝػِنّ ح٤ُٔي ٓلذ ؿَح١ٝ ػ٠ِ حُٟٔٞٞع ٝٛٞ ػ٠ٞ ٓئْٓ ك٢ ٓ٘ظٔش ٣ي٣َٛخ حُ٘زخد حٜٓٔخ 

ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُظ٤ٔٗٞش حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف  ر٤ٖ هي ٣ٌٕٞ اٗ٘خء ٗزٌش ٓؼخٍف ٖٓ: "هخث٬ً 

ّٕ ٓؼظْ أػ٠خء ٓ٘ظٔظ٘خ ٣ظٌِٕٔٞ رَأ٢٣ ٌُ٘٘خ  ،حُوي٣ٔش ٛؼزخً ُِـخ٣ش ٧ٕ ٝ ،ح٣ِ٤ٌِٗ٩شحُِـش ٓلظٞظٕٞ ٧

ٝا٢٘ٗ . حُي٤ُٝشحُلخػِش ح١٧َحف ىد حُـٌحء ٓغ آظخ٢ُ ك٠ٍٞ ٓػ٤ِ٘خ رخُ ًَِٓٗخ ك٢ طْٞٗ حُؼخٛٔش ك٤َٜٔ

ّٕ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٤ٛخؿش ح٫هظَحكخص رخُِـش ح٣ِ٤ٌِٗ٩ش  ."حُٔـخٍك٢ ٌٛح  ؿيًحٔخػي ٛٞ أَٓ ٓأٍٟ أ٠ً٣خ أ
28
 

 حصٓٔخػي ىحثَس ػَٔي٣يس ٝط٤ٓٞغ ٓ٘ظٔخص ؿ حُزلغ ػٖك٢  ٍؿزظٜخػٖ حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف  صٝػزَّ

ّٖ أؿِذك٢  سحُوزَ ؿخُزخً  خرؤّٜٗ ضٝحػظَك ٜخ حُيحثُْخ٘ـػزَّص أ٠ً٣خ ػٖ حٗ ٌٛٙ ح١٧َحف هخٍؽ حُؼخٛٔش ٌُ

 أٗٚأ٠ً٣خ حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف  صٝحػظزَ. رخُلؼَ ؼَكٜخطظٔخص حُظ٢ ٓغ حُِٔ٘ؼَٔ ُك٢ حُٜ٘خ٣ش ٚ طظـٓخ 

اً طؼظٔي  ،حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ىحهَٖٓ حُٔؼخٍف ٘زٌخص أك٠َ ررؼٞ حُظ٤٤ٖٔٗٞ  إٔ ٣لظ٠أَٓ ١ز٤ؼ٢ ُِـخ٣ش 

حُل٤َٔٗش أٝ ح٣ِ٤ٌِٗ٩ش رخ٩ٟخكش رخُِـش  حُظليعٛئ٫ء ح٧كَحى ػ٠ِ  ٝهيٍسُ٘زٌخص ػ٠ِ ٌٓخٕ حٌُٖٔ ٌٛٙ ح

 .ٓؼخٍكْٜ ٝٗٞػ٤ظّْٜػيى ا٠ُ ًؼَس 
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 انذٔنٍت؟ اثانًسبعذحٕقٍج حقذٌى  إخخٍبس يب ْٕ دسٍ: انخٕقٍج

ّٕ ر ٤ٓٔخ هخىس حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗش ٫ٝٔك٢ حُؼخٛرخُؼّٔٞ ٗؼَ حُظ٤ٕٔٗٞٞ  طيكوّض ا٠ُ  ٤ٖحُي٤ُٝ حءحُوزَ سٓٔخػيؤ

خ حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف  ضٝهي هيّٓ. حُو٠خ٣خ حُٜل٤لشٝطٔلٍٞص كٍٞ  حُٜل٤قى ك٢ حُٞهض حُز٬ ًٔ ىػ

خ ٌٓؼلخً ٜوظٓ  ضًٔخ هيّٓ 0200أًظٞرَ /ط٣َٖ٘ ح٧ٍٝك٢ حُظ٢ أؿ٣َض ٬ٗظوخرخص ك٢ َٓكِش ح٩ػيحى ًُٜ

ٓـخ٫ص ح٤ُٔخٓخص ٓٔخ ٣ظيحهَ ٓغ ( 0202-0200)٤خؿش حُيٓظٍٞ ك٢ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ٛ ح٤ٔٛ٧ش رخُـشٓٔخػيس 

 .ح٧ٍرؼش حُظ٢ ٗيٍٜٓخ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ

٤ٓ٫ٔخ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُـ٘ٞر٤ش ٝ ؿخءص ٓوظِلش طْٞٗ حُؼخٛٔش حَُحه٤ش ك٢ ءك٤خح٧حُلؼَ هخٍؽ  ٍىٝىٌُٖٝ 

١ْٜ حُ٘خطؾ ػٖ غ ػزَّ ٌٓخٕ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ػٖ اكزخ٤ك ،ٝحُو٣َٜٖ هلٜشحُٞٓط٠ ٓؼَ ٤ٓي١ ر٣ُٞي ٝ

أًؼَ اُلخكًخ  ُو٠خ٣خ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٫ٗظوخٍحُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف  طٚح٩ٛٔخٍ ح١ٌُ أري

ػ٠ِ حُ٘وخٗخص  طِي ح١٧َحف ًٍِص ،ًُي ٝري٫ً ٖٓٓؼَ ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُزطخُش ػ٘ي حُ٘زخد 

ٌٛٙ إٔ ا٠ُ حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف  صأٗخٍ حُٔوخرَ،ٝك٢ . ك٢ طْٞٗ حُؼخٛٔش" حُ٘ظ٣َش"حُيٓظ٣ٍٞش 

 ه٠خ٣خ ٢ٛٝ ،ؼَ ح٫ٗظوخرخص ٤ٛٝخؿش حُيٓظٍٞض ٓليٝى ٤ٓٞهط٤ٓخ٤ٓش ُٜخ  رٔ٘خٓزخص َٓطزطشُْ طٌٖ  حُو٠خ٣خ

 .ُظزؼخص ؿ٤ٔٔشحُي٣ٔوَح٢١  ح٫ٗظوخٍ َ ػ٤ِٔشُٔ لَ طَ ا٠ُ هي ٣ئى١ّ طؤؿ٤ِٜخ 

 فً جًٍع أَذبء حَٕس؟ جٍذبشكمٍ  ٍٍانذٔنٍ اءانخبش ةيسبعذ ٌخى حٕجٍّْم : انًٕاقع

ٖٓ حُ٘ٞحك٢ ش حُي٤ُٝ ُ٘٘خ١خصح ٣ؼُْظزَ اهظ٤خٍ ًَِٓ ػَٔ ،حٗظوخٍ ى٣ٔوَح٢١ػ٤ِٔش ك٢ أ١ّ ٛٞ حُلخٍ ًٔخ 

حُي٤ُٝش ٝحُوزَحء حُي٤ُٕٝٞ ك٢ طْٞٗ  حُلؼخ٤ُخصٓؼظْ  ك٢ طْٞٗ، طًَِصٝ. حُظو٤٘ش حصحُٔٔخػي حُٜخٓش ك٢

ّٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُ رخًظ٘خفُْٝ ٗظلخؿؤ . ٤ٕٞح٧ٓخٓٛ٘خع حُوَحٍ ح٤٘١ُٕٞٞ  ٣ظٞحؿيحُؼخٛٔش ك٤غ   ظلخػ٬صأ

خ  حُز٬ى أًزَ ك٢ ىحهَ ًخٗض ريٍؿشك٢ ٌٛح حُظو٣ََ  حُظ٢ طْ ًًَٛخٝحُٜؼٞرخص  ًٓ  أهَحُظٞحَٛ ك٤غ ػٔٞ

 .ٝأهَ حٓظيحٓش طٌَحٍحً 

ّٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص هي  س ٝحكيس أٝ هخٓض رَك٬ص ؿ٤َ ٓ٘ظظٔش ا٠ُ  ٗظٔضٝرخَُؿْ ٖٓ أ َّ ٍٕٝ ػَٔ ُٔ

حٗظلخٍ  أٗؼَ ٫ٝ طِحٍ ٣٫ٝش ٤ٓي١ ر٣ُٞي حُظ٢. حُز٬ى ك٢ ىحهَٗخىٍس ش حُٔٔظيحٓ طزو٠ حُ٘٘خ١خصحُـ٘ٞد، 

حُٔخٗل٤ٖ  ػَٔ ٓوخٛي٫ثلش  طؼظزَ ٓوٜيحً ٛخٓخً ػ٠ِحُ٘ظخّ حُٔخرن  ٟيؼٍٞس حُكظ٤َ ك٤ٜخ رخثغ كٞحًٚ ٗخد 

ا٠ُ حٗؼيحّ حُٔٔخٝحس  ح٧ٗظخًٍز٤َس  ك٤غ ُلظض طظخَٛحص –أ٠٣خً  ٢ هلٜش ٝحُو٣َٜٖكٝ. ٝحُوزَحء

. ٤ٖحُي٤ُٝ حءحُوزَ سٓٔخػيٓليٝى ٖٓ  هيٍػ٠ِ كِٜض حُِٔطخص ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش  – ح٫هظٜخى٣ش

ٓؼَ )ٝٗٔخٍ ؿَد طْٞٗ ( خ٣ٖٝٓؼَ هخرْ ٝطط)٤ٔخ ك٢ أه٠ٜ حُـ٘ٞد ٫ٓٝأهَٟ  ٓي٫ٕ طلَٜ  ر٤٘ٔخ

 .ٟٓٞ ػ٠ِ ٓٔخػيحص ى٤ُٝش ٟج٤ِش( ف ٝر٤ـخؿ٘يٝرش ٝحٌُخ

 ؟ٍٍانذٔنٍ اءانخبش ةيسبعذحٕجٍّ  انزي ٌخذًم انًسئٕنٍت الأسبسٍت فً يٍ: انقٍبدة

ٝرخُظخ٢ُ طوّٞ حُظ٤ٔ٘ن  حٓظَحط٤ـ٤خصٟٝغ هط٢ ح٬ٛ٩ف ٝ َٖٛ ٣ظلَٔ حُٔٞح١ٕ٘ٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٠ُٝ٧ ػ

٤ٛخؿش ٌٛٙ حُٔٔخػيس ك٢ حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف ٣ظٞؿذ ػ٠ِ  أّ رخ٫ٓظـخرش ا٤ُٜخحُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف 

ح ك٢ أٝٓخ١ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ن؟ ٣ؼ٤َ ٌٛح حُٔئحٍ  ٝطزيأ رظ٢ُٞ ه٤خىسحُوط٢  ًَ خ ًز٤ ًً حُي٤ُٝش حُلخػِش ح١٧َحف حٍطزخ

ّٕ  ك٢ حُزيح٣ش حُظ٤٤ٖٔٗٞ أّْٜٗ ُْ ٣يًٍٞح حُٔٔج٤ُٖٞهخٍ حُؼي٣ي ٖٓ ك٤غ . ٝحُٔٞح٤٘١ٖ حُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِش أ

ٍَ ًز٤َ ػ٠ِ  يٓظؼظٔ ّٕ ٝ ١ٞ٢٘ح٬ُٛف ُ٪ طل٤ِ٤ٜش حٓظَحط٤ـ٤خصك٢ ٟٝغ حُُٞحٍحص رٌ٘ ١٧َحف حٌٛٙ أ

ٟٝغ ؿ٤َ حػظ٤خى١ رٔزذ ح٩ىحٍس ٝرخُطزغ كٌٜح . ِظ٤ٔ٘ن حُي٢ُٝحُٔزخَٗس ُٔٔئ٤ُٝش حُطلَٔ ظٞهغ ْٜٓ٘ ط

َٔكِش حُي٣ٔوَح٤١ش حُـي٣يس حُك٢  ٌُٖ. ه٬ٍ كٌْ رٖ ػ٢ِ ٓخىصحُظ٢  حُز٤َٝهَح٤١ش كخػ٤ِشح٣ًَُِٔش ٝػيّ 

إٔ ط٠غ حُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘شّ حٓظَحط٤ـ٤خص ا٬ٛف ٤٘١ٝش  رٌَ٘ ػخّطظٞهغ حُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِش كبٕ 

ٌِّض ٌٛٙ حُظٞهؼخص طلي٣خً ُُِٞحٍحص حُظ٢ ؿخُزخً ٓخ طلظوَ. ٣ظزؼٜخ ط٤ٔ٘ن حُٔٔخػيحصػْ وطٞس أ٠ُٝ ً  ر٘يس ٝٗ

 .ح٬ٛ٩ف ك٢ٌٛٙ حُُٞحٍحص  ٓٔخػيسا٠ُ  ٠ٔؼط ظ٢حُحُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِش ٖٓ  َزأًريٍؿش ا٠ُ حُٞهض 
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ٗيٍٜٓخ  رو٠خ٣خا٬ٛف حُوطخػخص رٔخ ك٤ٜخ طِي حُٔظؼِوش  حٓظَحط٤ـ٤خصٖٓ  ػيىحً ًز٤َحً ٝهي أػيّص حُُٞحٍحص 

.ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ
29
ر٤ٖ  ظلخػ٬صحُ رٔٔظٟٞ ػ٠ِ ح٩ٍطوخء ٓخػيصهي  ٓظَحط٤ـ٤خصٌٛٙ ح٫ ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ٓؼَ 

ُحٍحص حُٞإٔ  ك٤غ .أريحً كبٜٗخ ُْ طٌٖ ػ٤ِٔش ِٜٓش  ،ك٢ رؼٞ حُلخ٫صحُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ

ّٕ ؿٜٞىٛخ يص ؿَ َٝ  ،حُلٌْ ح٫ٓظزيحى١ ػ٠ِ ٓيٟ ػوٞى رٔزذ ر٘يس ًلخءطٜخطَحؿؼض حُظ٢   ُِظوط٢٤ ُؼ٤ِٔشأ

حُٔئٓٔخط٤ش  ٓ٘خًِٜخٔؼخُـش ُ كخؿظٜخ حُِٔلشٓغ  طؼخٍٟضحُي٤ُٝش ؿخُزخً ٓخ  ٘٘خ١خصظ٤ٔ٘ن حُُح٬ٛ٩ف ٝ

َٝ  حُي٣ٔوَح٢١ ح٫ٗظوخٍ ُٞحٍحص ك٢ ح٧َٜٗ ح٠ُٝ٧ ٖٓط٘ظ٤ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُ اػخىس طْ. حٍُٔٞٝػش ح٠ُـ٢  يَ ُّ ٓٔخ 

.حُ٘و٤ٜش ٝحُو٬كخصٝح٫ٍطزخى 
30
 حُزلغ ػٖ ك٢ حُٔئٓٔخص ١خهخصٖٓ  حٓظِ٘حف هيٍ ًز٤َرخ٩ٟخكش ا٠ُ  

طـ٤٤َ ٔٞظل٤ٖ حُلخٓي٣ٖ أٝ ُظوِٚ ٖٓ حُػ٤ِٔش حُظط٤َٜ ٝحك٢ ٝ حُظ٢ طْ اهلخثٜخ ػٔيحً ح٠ُخثؼش أٝ حُِٔلخص 

 ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٟٖٔح٣ٌُٖ طٔض ٓوخرِظْٜ حُظ٤ٕٔٗٞٞ  ٝأٗخٍ. ح٩ىحٍحص رخ٩ٟخكش ا٠ُ اػخىس ٤ٌِٛش ٓٞحهؼْٜ

ّٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُُٞحٍحص حكظوَص ا٠ُ حُظٞػ٤ش ٝ حُظخ٣ٍو٢ ُلٌْ رٖ  ح٤َُٔحعحُوَحٍحص رٔزذ  اطوخًكخػ٤ِش أ

.ػ٢ِ
31
ًِّٜخ طٞحؿٚ ٌِٓ٘ش ك٢  حُلٌٞٓش: "ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٣َُٝ ٞٝٛرخُط٤ذ  شٝهخٍ ػ٤ِ 

ُِ٘وخٕ حُوخٍؿ٢ ٝهطؼٚ  ػٔيحً رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٓيٟ ه٘ن رٖ ػ٢ِ  اًح أهٌٗخ١ز٤ؼ٢ أَٓ حُظٞحَٛ ٌُٖٝ ٌٛح 

."ُو٘ٞحص حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُُٞحٍحص
32
 

ب حجبِ انخغٍٍش انخبسٌخً؟ ةْم حعكس انًسبعذ: الانخزاو  انذٔنٍت انخزاي 

ُٔ٘خػَْٛ ك٤ٔخ حُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِش ػيّ ٓ٘خًٍش  هِوْٜ ر٘ؤٕح٣ٌُٖ طٔض ٓوخرِظْٜ حُظ٤ٕٔٗٞٞ  ٓؼظْ أريٟ

: حُٔٔج٤ُٖٞٝهخٍ أكي . خٜى ٝحُ٘ؼٍٞ رخ٫ُظِحّ ٝحُ٘ـق طـخ٣ٛوٚ حٓظ٬ى ٌٛٙ حُِلظش حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ حُز٬

."ٝظ٤لش رخُ٘ٔزش ٤ُُْٜٔض ٟٓٞ كوي طٌٕٞ ٌٛٙ حُِلظش طخ٣ٍو٤ش رخُ٘ٔزش ُ٘خ ٌُٜ٘خ  ،ػ٤ِ٘خ إٔ ٌٕٗٞ ٝحهؼ٤٤ٖ"
33
 

ك٢ّ ا٠ُ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ حُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِش حُ٘خطؾ ػٖ ٤ٍٓٞ  ْاكزخ١ٜٖ ػ أ٠ً٣خ حُظ٤ٕٔٗٞٞ ًحطْٜ ٝػزَ

 طٌِقّ هْٔ خٗووً حُوزَحء حُي٤ُٕٝٞ  ك٤ٔظؤؿَ حُؼخٛٔشك٢ طْٞٗ حَُحه٤ش  ٘خ١نٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٟٔلخف حُزل٣َش 

إٔ ٝرخَُؿْ ٖٓ . ط٘ظ٤ْ كؼخ٤ُخطٜخػ٠ِ ٝح٩ٗلخم رزٌم رٌَ٘ ٝحٟق  ُِٔٞح١ٖ َٓحص ٓظ٢ٓٞ حَُحطذ ح١َُٜ٘

 خٜلٜخ٢ُٛٗ ح خطـخٜٛ حُٔخثيسًخٗض حُ٘ظَس كوي  ،حُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِشرؼٞ  حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظ٤٤ٖٔٗٞ حٓظؼ٘ٞح

."ط٠غ ٜٓخُلٜخ كٞم حُٜٔخُق حُظ٤ٔٗٞش"ؿخُزخً ٓخ " آُش"ؿِءًح ٖٓ  ضرخطكوي  –ٖ حُٞحهغ حُٔل٢ِ ػحُٞحٟق 
34
  

 انٕطٍُت انذٔنٍت بعلاقبث عًم شفبفت؟ خفبعلاثْم حسًخ ان: انصشادت

حُٔ٘ظٔخص ك٢ ك٢ حُُٞحٍحص أٝ  ٕٖٞٓ ٣ؼِٔ هٜٞٛخً ٝ، حُيٍحٓش ٌٛٙ ٟٖٔح٣ٌُٖ هخرِ٘خْٛ  ػزَّ حُظ٤ٕٔٗٞٞ

 حٗظوخىْٛ ح٩كٜخف رَٜحكش ػٖػيّ هيٍطْٜ ػ٠ِ ػٖ ٔلخٍحص، حُٔؼٞٗش ٝحُحُظ٢ طظِو٠ ط٬٣ًٞٔ ٖٓ ًٝخ٫ص 

ّٕ . ُٔٔخػيسح ٍكٞ ػ٠ِأ٠٣خً ٝػيّ هيٍطْٜ  ١٨َحف حُلخػِش حُي٤ُٝشُ " حَُ٘حًش"ٜٓطِق ٝرخَُؿْ ٖٓ أ

ّٕ حُؼ٬هخص ك٢ ٌٛح حُؼخُْ ، ا٤٫ٖحُي٤ُٝ حءحُوزَ سٓٔخػيك٢ ػخُْ  ٣ٔظويّ ًؼ٤َحً   ٜٓط٘ؼش ًٔخ ٓزن ًًَٝٗخ ا

 .٣ِ٣ٝي ػخَٓ ػيّ حٓظوَحٍ حُظ٣َٞٔ ٖٓ طؼو٤ي ٌٛٙ حُؼ٬هش. شٗٓظٞحُرطز٤ؼظٜخ ٝؿ٤َ 

ّٕ هٍٞػٖ ًٝ٘لض حُٔوخر٬ص ٓغ ط٤٤ٖٔٗٞ  أهَٟ ٧ٓزخد  أَٓحً ٛؼزخً ٖ هي ٣ٌٕٞ ٤ِوزَحء حُي٤ُُٝ" ٫" ًِٔش أ

ٜخُش ٖٓ ر ْٝٛ ٓلخ١ٕٞ سؿ٤َ حُٔٔظوَ ش٤حُظٞٗٔ حُز٤جشء ا٠ُ حُوزَح ٛئ٫ء ٣َٜاً  ،حُٔخى٣ش ؿ٤َ ح٧ٓزخد

. ٖٓ ٓئٓٔخص َٓٓٞهشػ٤ِٔش ٝأُوخد  ٖٓ حُـَد ْٜ حُؼ٤ِٔشٜٗخىحط أ٠٣خً  ٣ٝلِٕٔٞ ٝحَُٛخٗش، حُٜٔيحه٤ش

رَ  ،ٍٓ٘ٞس ٛئ٫ء ح٧ٗوخٙ ٝهزٍٞ ح٫ؿظٔخع ٓؼْٜ أَٓ ١ز٤ؼ٢حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٣زيٝ حُٔؼ٢ ٍٝحء  ٌُُٝي

خٍؿ٤ش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝٗلٖ ا٠ُ هزَس ه كؼ٬ً ٗلٖ ٗلظخؽ : "ك٢ ُٝحٍس حُظ٘ـ٤َ ٓٔجٍٞٝهخٍ . أ٠٣خُ  ح٢ٓاُِ

َٗحْٛ ًٔخ ٣َٕٝ ْٛ أٗلْٜٔ  ١خُٔخؼزَ ػٖ حكظ٤خؿخط٘خ ٫ٝ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗلؼَ ًُي إٔ ٕٗ ُٜخ ٌُٖ ػ٤ِ٘خ ٓ٘لظلٞ

."ٖ ُٜخِٔٔخػيس ٝٗلٖ ًٔظِو٤ُّ ًٖٔخٗل٤
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 ٍٍٔنٍانذ اءانخبش ةنًسبعذانقطبعٍت  انًُبرج

 حُلخُش ٓخ ر٤ٖ حُوطخػخص ٗ٘ظوَ ك٢ حُلوَس حُظخ٤ُش ٖٓ ٤ٖحُي٤ُٝ حءحُوزَ سٓٔخػي طلخػ٬صٝ ٗٔخًؽ ٝٛقرؼي 

هطخع  ٢ ٝا٬ٛفح٩ػ٬ٓ ح٬ٛ٩ف ك٢ ٓـخ٫ص ح٧َٗٔ ُِ٘ٔخًؽُ٘لَِ حُٔظخَٛ حُوخٛش  شا٠ُ حُوخٛ شحُؼخٓ

 .ٝطٞظ٤ق حُ٘زخد ث٢حُو٠خٝح٬ٛ٩ف  ح٧ٖٓ

 إصلاح الإعلاو

 ٤ٖحُي٤ُٝ حءحُوزَ ٓٔخػيس حُٔل٤طش رٍٞٛٞحُظَٝف 

 ك٤غ. ك٢ حُٔ٘طوشًزَ هيٍ ٖٓ حَُهخرش ا٠ُ أٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظ٤ٔٗٞش  ه٠ؼضهزَ اهٜخء حَُث٤ْ رٖ ػ٢ِ، 

يَفأؿِذ ٌٛٙ حُٞٓخثَ، كٌخٗض  ٣ظلٌٕٔٞ ك٢حَُث٤ْ ح٧ٓزن  أطزخعًخٕ  ْٔ ِٚ ري٫ً ٖٓ إٔ  حُلخًْ حُ٘ظخّ طَ ِٔ طلَُ

ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض، ا٫ إٔ ٝٓخثَ  ْٜطحٗظوخىحَٗ٘ٝح رؼٞ أٛلخد حُٔيٝٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش  ٍٝؿْ إٔ. حُٔٔج٤ُٞش

رٌَ٘ هخٟؼش  ظِض، ٓلطخص ح٩ًحػشٝٝحُٜلق  حُظِلِس ح٤٘١ُٞش، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ر٘زٌخص حُظو٤ِي٣شح٩ػ٬ّ 

ح٫هظٜخى١،  يٝحُظٜي٣ح٫ٗظوخى حُؼ٢ِ٘ ُِ٘ظخّ حُؼي٣ي ٖٓ ح٠ُٔخ٣وخص حُ٘و٤ٜش  ٗظؾ ػٖٝهي . ِطش حُ٘ظخُّٔ ًز٤َ

ػ٠ِ طوط٢  ٣ظـَإٝحٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش حُٜلل٤٤ٖ ُْ . حُلخ٫ص أأٓٞأٝ ا٠ُ حُٔـٖ ٝحُظؼ٣ٌذ ك٢ 

ِٓ  طظَٜحُٔخروش، ُْ  حُٔٞك٤ظ٤شٝػ٠ِ ػٌْ حٌُظِش . حُليٝى حَُٔٓٞٓش ُْٜ ٣ش ٟؤش ٖٓ حٌُظخّد َِّ أ١ كًَخص 

 .٤ٖأٝ حُٜلل٤٤ٖ حُٔؼخٍٟ

 ٝحُىحىصحَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش  ريح٣شك٢  سح٩ػ٬ّ حُـي٣يٝٓخثَ ٖٓ  اٗطِن ك٘يٝك٢ ؿٞ ٣ٔٞىٙ ػيّ ح٫ٓظؼيحى، 

ٗؼز٤ش ٓلطخص طِل٤ٗٞ٣ِش ؿي٣يس ٓؼَ ٗزٌش طْٞٗ ح٩هزخ٣ٍش ٝه٘خس حُظ٤ٔٗٞش حُظ٢ ؿخُزخً ٓخ طويّ ٗوخٗخص ٤ٓخ٤ٓش 

ْ حَُ٘٘حص ٣طويك٢  ،لٔذكغ ح٧ؿخ٢ٗ طز ٓخروخً حُٔلطخص ح٩ًحػ٤ش حُظ٢ ًخٗض  ٝريأص .ٝرَحٓؾ ٓخهَس

حُلٔخى حُظ٢ طل٢٤ رزؼٞ أهطخد ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ  طْٜ ٝرخَُؿْ ٖٓ. ح٩هزخ٣ٍش ٝحُزَحٓؾ حُلٞح٣ٍش ح٤ُٔخ٤ٓش

حُـي٣ي ٖٓ حُظؼز٤َ ػٖ حَُأ١ ٝحُ٘وخٕ ْٝٛ  حُظلخػ٢ٌِٛح حُـٞ  ٣ويٍٕٝإٔ حُظ٤٤ٖٔٗٞ ػخٓشً  ظَٜحُ٘خؿل٤ٖ، 

٣زيٕٝ أْٜٗ حٓظط٬ػخص حَُأ١، ًٔخ  ١زوخً ُ٘ظخثؾى أ٤ٔٛش ًزَٟ رخُ٘ٔزش ُِز٬ًحص " ك٣َش حُظؼز٤َ" ٣ؼظزَٕٝ إٔ

.ٌٜٙ حُل٣َشُ حٗظٜخًخصأ١  هِوْٜ ٖٓ
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حُلٌٞٓش  كوي أٛيٍص. حُيُٝش ٤ٓطَسٝطْ حطوخً ػيى ٖٓ حُوطٞحص ح٤َُٔٓش ُظل٣ََ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٖٓ 

٤ٖ ٣َطزطخٕ رل٣َش  ،2011ٗظوخ٤ُش حُظ٢ أىحٍص حُز٬ى ػ٠ِ حٓظيحى ٓؼظْ ٓ٘ش ح٫ ّٔ ٤َٖٓٞٓٓ ط٣َ٘ؼ٤٤ٖ ٜٓ

٣يػٞ ح١ٌُ  116حَُّٔٓٞ ُٜلخكش، ٝح هٞحػي ؿي٣يس ٓ٘ظٔش ُٜٔ٘ش، ح١ٌُ ٠٣غ 115حَُّٔٓٞ : ح٩ػ٬ّ ٝٛٔخ

أٍٝ  رلنّ طؤ٤ٜٓٔخ، ٓظٌٕٞ  ٝرٔـَى. حُٔٔٔٞػش ٝحَُٔث٤ش ُٞٓخثَ ح٩طٜخٍا٠ُ طؤ٤ْٓ ح٤ُٜجش حُؼ٤ِخ حُٔٔظوِش 

ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش حُٔٔظوِش  رخٓظليحعٗظوخ٤ُش حُلٌٞٓش ح٫ ٝح٠٣خً هخٓض. ثَ ح٩ػ٬ّٝٓخ ػَٔ ٤ّْ ظ٘ظ٤ُٛجش ٓٔظوِش 

هظَحكخص ك٢ ح٫ ٝٓـٔٞػش ٖٓأػ٠خء ٌٛٙ ح٤ُٜجش طو٣ََحً ٤ٍٔٓخً  أٛيٍٝهي . ص٬ٛ٩ف ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخ٫

.، ا٫ أْٜٗ رؼي ًُي هيٓٞح حٓظوخُظْٜ حػظَحٟخً ػ٠ِ طوخػْ حُلٌٞٓش حُِٔلٞظ2012 أر٣ََ/٤ٗٔخٕ
37

 

ٍَ ػخّ  ٣ظَٝ ُظو٣ََ أٛيٍطٚ ٓئٓٔش ًخ٤ٍٗـ٢  ١زوخً ٝ. خُظلي٣خصر ٤ِٓٝجخً  ٟؼ٤لخً هطخع ح٩ػ٬ّ حُظ٢ٔٗٞ رٌ٘

ٓخ ُحُٞح ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ؿ٤خد حُٔٞحٍى ٝحُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓذ، ٝؿخُزخً، ك٢ ا١خٍ "٬ُِّٔ حُي٢ُٝ، كبٕ حُٜلل٤٤ٖ 

".ٓؼ٤َس ٌُِ٘ٞىٓؼخ٤٣َ ٤ٜ٘ٓش 
38
 حُٟٔٞٞػ٤شظوخ٣ٍَ ؿ٤َ خُح٩ًحػ٤ش رظعّ أً٘خى حُٜلق ٝحُٔٞؿخص ٌٝط 

ٗخىٍس  حُظلو٤وخص حُٜلل٤ش ٝحُظوخ٣ٍَ حُوخٛش طظَر٤٘ٔخ  ،حُٜلخكش حُٜلَحء حُٜـ٩٢ٓٞٗخػخص ٝرؤِٓٞد حٝ

حُظ٢  حُٔوخُلخص حُظـط٤ش ػ٠ِرٜيف حُؼي٣ي ٜٓ٘خ  حُٔخرن حُ٘ظخّ أٗ٘ؤٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظ٢  ًٔخ إٔ. ٗٔز٤خً 

٘غ طؼخ٫٢ٗ ُحُض ، رلَك٤شرٜيف حُؼَٔ ٤ُْٝ  ٣َطٌزٜخ ُٜ  .رٌلخءساىحٍطٜخ ك٢ ٝ ٓٔظوَسٗٔخًؽ أػٔخٍ  ُ
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ك٢  ٝٛٞ ٣ٔؼ٠ك٢ حُ٘وخٗخص ح٤ُٔخ٤ٓش، كظ٠  شٝٛخٓ سؿي٣ي ؤىحسً ٝؿٞىٙ أهٌ ك٢ اػزخصإٔ ٌٛح حُوطخع  ر٤ي

ٍص ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ػ٬هش طزخى٤ُش ٓغ . ػٖ ٤ٓطَس حُيُٝش شحُظخٓ ٬ُٓظو٤ُ٬شرؼٞ ح٧ك٤خٕ  ّٞ ٝهي ١

ٝحُٔئطَٔحص  ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٜخٓش ٓؼَ حُز٤خٗخص حُلؼخ٤ُخصط٤ٔ٘ن  رخُظؼَف ػ٠ِ ٣َ١وشٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ًُٝي 

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ػيىحً ٖٓ ُٝحٍحص . ٍٓخثِٜخ ط٣َٝؾحُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ  حُٞٓخثَحُٜلل٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

 ح٤٠ُنطزي١ ٓظٞهغ ك٢ أ١ ٗظخّ ى٣ٔوَح٢١ ؿي٣ي،  ٛٞا٫ إٔ حُلٌٞٓش، ًٔخ . ٗلْ حُٔ٘ٞحٍ ػ٠ِ ٤ٔ٣َُيُٝش ح

ك٤ٚ  ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ط٤ٜٖٔكٌٞٓش ٤ٜ٣ٖٔ ػ٤ِٜخ كِد ا٢ٓ٬ٓ  ظَِ، ٤ٓ٫ٝٔخ ك٢ ح٫ٗظوخىحص ٖٓ طِح٣ي ػيى

 ،ا٠ُ ؿخٗذ طؤهَ ط٘ل٤ٌ ح٤َُٖٓٞٓٔ ،ٗظوخىحص ٫ٌٙٛكًَش ح أىصِزؼٞ، ُٝرخُ٘ٔزش . حُؼِٔخ٤ٗش ػ٠ِ حُٜلخكش

حُلٌٞٓش  ٌٛٙ إٔ طؼ٤يٖٓ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ه٤َٜ، ٝ حُٔخثيسك٣َش حُظؼز٤َ  ػٌَُٕٔٞ ٣وٞف ٖٓ إٔ حُ ُظ٤ُٞي

 .حَُهخرشحُظلٌْ ٝحٓظزيحى١ ٖٓ  أِٓٞدكَٝ 

َٓحكَ اً ؼ٬ع رهطخع ح٩ػ٬ّ حُظ٢ٔٗٞ حُٔويٓش ا٠ُ حُي٤ُٝش  حصُٔٔخػيحٓٔخٍ  َٓ، ٝػ٠ِ هِل٤ش ٓخ ٓزن

ط٣َٖ٘  َٜٗ ح٠ُٝ٧ رؼي ٍك٤َ رٖ ػ٢ِ ط٤ًَِحً ًز٤َحً ػ٠ِ طي٣ٍذ حُٜلل٤٤ٖ ػ٠ِ طـط٤ش حٗظوخرخصٜٗيص ح٧

س ، ٢ٛٝ أٍٝ حٗظوخرخص ٤٘١ٝش كُ 2011أًظٞرَ /ح٧ٍٝ َّ حُؼي٣ي ٖٓ . ك٢ طخ٣ٍن طْٞٗ ٣ِٜٗٝشَّ ح٧كَحى ٝهي أه

أٓخ . ٓلخؿجخً ٌٝٓؼلّخً  رَؿْ أٗٚ ًخٌٕٛٙ حُيٍحٓش رؤٕ ٌٛح حُظي٣ٍذ ًخٕ ٣ٍَٟٝخً ؿيحً  ٟٖٔح٣ٌُٖ طٔض ٓوخرِظْٜ 

ًِّوي ك ،2012ك٢ حُؼخّ  رٌَ٘ أًزَ ػ٠ِ طل٣َٞ ٝٓخثَ اػ٬ّ حُيُٝش  ػِٜٔخحُي٤ُٝش  ح١٧َحف حُلخػِش صٍ

٘لَِض، 2013ٝك٢ حُؼخّ . ا٠ُ ٝٓخثَ اػ٬ّ ػخٓش .ٔل٤ِشحُٝح٩ًحػش  حُ٘ؼز٤شٜلخكش ِح٣ُٞٝ٧ش ُ ٓ 
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ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ ا٬ٛف ٝٓخثَ  ضُؼز ظ٢حُ ١َحفح٧ ٣ٟٞقا٠ُ إٔ حُـيٍٝ حُٞحٍى ك٢ حُِٔلن  ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس

ًخٕ  كو٢ خه٤َِ ٜٖٓ٘ٝٓ ىٍٝ ٓظويٓش،  ح١٧َحف حُي٤ُٝشؿخُز٤ش أطض ٝ. ح٩ػ٬ّ، ٖٓ ح٧ؿخٗذ ٝحُظ٤٤ٖٔٗٞ

ٌُٖٝ طٞؿي (. ٖٓ حُوخٍؽ ًخٕ ٣ؼَٔ خٍؿْ إٔ رؼ٠ٜ)ٗظوخ٤ُش حَُٔكِش ح٫ريء هزَ ٓٞؿٞىحً ك٢ طْٞٗ 

 أٓٔض طٞحؿيٛخٓئٓٔش ك٣َي٣ٍٖ ٗخٝٓخٕ ٖٓ أؿَ حُل٣َش، ٢ٛٝ ٓئٓٔش ٤ٓخ٤ٓش أُٔخ٤ٗش ٜٝٓ٘خ  حٓظؼ٘خءحص

ػْ ، ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ ح٫طٜخ٫صك٢ حُٔظ٤٘خص، ٗخًٍض ك٢ طؤ٤ْٓ حًَُِٔ ح٫ك٣َو٢ ُظي٣ٍذ حُٜلل٤٤ٖ 

٤ٛجش طي٣ٍذ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظ٤ٔٗٞش، ك٬٠ً ػٖ ٓـِْ ٌٜح حًَُِٔ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ر ظٜخػ٬ه كخكظض ػ٠ِ

 .2010، ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش ى٤ُٝش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش، طؼَٔ ك٢ طْٞٗ ٌٓ٘ حُؼخّ (آ٣ًَْ)حُزلغ ٝحُظزخىٍ حُي٢ُٝ 

 ح٤٘١ُٞش ىحهَ حُوطخعٝ حُي٤ُٝش ظلخػ٬صحُ

اً أػطض حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش . ك٢ أػوخد ٍك٤َ رٖ ػ٢ِ ًز٤َسى٤ُٝش  حصٓٔخػيٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظ٤ٔٗٞش  طِوض

 ا٠ُ حُوطخػخص حُيهٍٖٞٓ  أَٜٓ رٌؼ٤َا٠ُ ٌٛح حُوطخع  حُيهٍٞح٣ُٞٝ٧ش ٬ٛ٩ف ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ٝٝؿيص إٔ 

 .حُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ ٝحُظ٢ هي ٫ ط٘ـغ أك٤خٗخً ػ٠ِكٔخ٤ٓظٜخ ١ٝز٤ؼظٜخ حُٔظوٜٜش ؿيحً  رٔزذحُؼ٬ػش حُزخه٤ش 

زَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٝ ِوزَحء حُي٤٤ُُٖٝ ػ٠ِ حُظيكن حٌُز٤َػ٠ِ كي ٓٞحء  ى٤ُٝشٝ شط٤ٔٗٞ أ١َحف ًٔخ ػَِوّضَ

.ٗظوخ٤ُشحُلظَس ح٫ٖٓ  ح٠ُٝ٧ك٢ ه٬ٍ ح٧َٜٗ حُو٤ِِش " ٛزطٞح ػ٠ِ طْٞٗ"هي رؤْٜٗ 
40
كٞكوخً ٤ُٝ٧ل٤خ ؿ١َ ٖٓ  

حُٞهض، ك٢ ك٤ٖ  ٗلْ ًِٜخ ك٢أطض " حصحُٔٔخػي، إ "َٓحِٕٓٞ ر٬ كيٝى"حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش 

".ٓؼيٝٓش ٍرٔخ أٝ ه٤ِِشًخٗض حُٔظخرؼش 
41
ف ػزي ح٣ٌَُْ حُل٤ِح١ٝ، حُٔي٣َ حُؼخّ ًَُِِٔ ح٫ك٣َو٢ ُظي٣ٍذ  َّ ٜ٣ٝ 

 كخم حُؼيى... ٜٗيٗخ ٬٤ًٓ ؿخٍكخً ٖٓ ػَٝٝ حُظي٣ٍذ: "، هخث٬ً ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ ح٫طٜخ٫صحُٜلل٤٤ٖ 

".رٌؼ٤َ كؼ٤ِخً  حُٔطِٞد
42
 ؿ٫ٞص، ٓؼَ ؿ٤يس حٓظـخرشُو٤ض  ا٫ إٔ رؼٞ حُلَٙ حُظ٢ طٞكَّص ك٢ حُزيح٣ش 

 .ك٢ ٓ٘ٞحص ٓخ٤ٟشظوخ٤ُش ٗا ظـَرش ا٬ٛف ح٩ػ٬ّ ك٢ ه٬ٍ كظَحصر َٓصحُظ٢ ٍٝٝر٤ش ح٧ز٬ىحُ ك٢ىٍح٤ٓش 

 حُظي٣ٍز٤شٓؼظْ حُيٍٝحص  ٓلظٟٞ هي حٗظويص خهخرِ٘خٛ حُٔؼ٤٘ش حُظ٢ شحُظ٤ٔٗٞح١٧َحف ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ 

ٓـِٜس كخ٤ِٖٓ ٓؼْٜ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش " ٛزطٞح ػ٠ِ طْٞٗ" حُوزَحء حُي٤٤ُٖٝوي ٗؼَ حٌُؼ٤َٕٝ رؤٕ ك. ر٘يس

 حُظ٢ٝ، حُلؼ٤ِش ٝحكظ٤خؿخطٜخ٬ٓٓق ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ  ُِظؼَف ػ٠ِ حٌُخك٢، ري٫ً ٖٓ إٔ ٣ؤهٌٝح حُٞهض ٓٔزوخً 

ِلَِش أ٣ُٞٝش  ؼط٢حُٔل٤ِش طإٔ حُؼي٣ي ٖٓ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ  ك٤غ. ًخٗض ؿخ٠ٓش ك٢ حُزيح٣ش  ٜخا٣َحىحط ط٤ٔ٘شا٠ُ ُٓ

٣ٝؼظزَ . ح٧هزخٍ ؿَف ح٧هزخٍ ٝاىحٍس طل٣ََػَٔ ط٘ظ٤ْ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٌٛح ، خصح٩ػ٬ٗ ػٞحثي ػٖ ٣َ١ن

رخُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض، أٗٚ  ٓويّ هيٓش اهزخ٣ٍش، أٍٝ "طْٞٗ ٣٫ق"٣ُخى ٓل٢َٓ٤، أكي ٓئ٢ٔٓ 

 ".هطخع ح٩ػ٬ٕ ٓغَٓ خؼحُظ١َم ٤ًل٤ش ٟٝغ هطش حهظٜخى٣ش ٝ ػٍٖ ػ٠ِ طي٣ٍذ ٖٓ حُٔل٤ي ؿيحً حُلٜٞ"
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".ىػْ ٖٓ حُيُٝش طٞحكَ ش، ا٫ ك٢ كخُط٤٤َٔ حُؼَٔاىحٍس ٝ ٍإٓخء حُظل٣ََ ػٖ إٔ ٣ؼـِٖٓ ؿ٤َ حُٔوزٍٞ "
43
 

 حُيٍٝحصح٣ُِٔي ٖٓ  طٞك٤َهطٞحص رٜيف ػيس ٝهي حطوٌص ٓئٓٔش ك٣َي٣ٍٖ ٗخٝٓخٕ ٖٓ أؿَ حُل٣َش 

ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٔـخٍ ح٧ػٔخٍ ٓغ ٣ٌَٜٗخ حُٔل٢ِ حًَُِٔ ح٧ك٣َو٢ ُظي٣ٍذ حُٜلل٤٤ٖ اىحٍس حُظي٣ٍز٤ش ػ٠ِ 

 حُـٞحٗذأًؼَ ػ٠ِ  ًَِٗٗلٖ : "٣ٝوٍٞ أٌُٔ٘يٍ ٤ً٘زَطِ، حُٔٔؼَ حُٔو٤ْ ٌُٜٙ حُٔئٓٔش. ح٫طٜخ٫ص

".وٜوٜشُحػ٤ِٔش ٗـخف ٤ًل٤ش ٟٔخٕ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ ٝٔخًؽ ػ٠ِ ٗٝح٫هظٜخى٣ش ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ، 
44
ػ٠ِ ٝ 

كظ٠ ح٥ٕ طي٣ٍزخص ػ٠ِ  ٣ٞكَٝححُي٤ُٝش ك٢ ٌٛح حُوطخع ُْ  حصحُٔٔخػي حُـخُز٤ش ٖٓ ٓوي٢ٓحَُؿْ ٖٓ ًُي، كبٕ 

 .ىح٣ٍشح٩ظي٣ٍزخص حُح٧ػٔخٍ أٝ ط٤٤َٔ 

ٝك٢ ك٤ٖ طويّ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص . ٖٓ ح٣ُٞٝ٧خص ٢ح٩ػ٬ٓ حُؼًَٔٔخ طؼُظزَ حُظلو٤وخص حُٜلل٤ش ٝأه٬ه٤خص 

، اً ٣وٍٞ ٌٛح ؿ٤َ ًخك٢ٕ إٔ ٞ، ٣ؼظوي ؿخُز٤ش حُظ٤ٔٗٞرخُلؼَ ٓؼَ ٓؼٜي ٛلخكش حُلَد ٝح٬ُّٔ ٌٛٙ حُظي٣ٍزخص

ٗلٖ "ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٔـخٍ ح٫طٜخ٫ص ػزي ح٣ٌَُْ حُل٤ِح١ٝ، حُٔي٣َ حُؼخّ ًَُِِٔ ح٫ك٣َو٢ ُظي٣ٍذ حُٜلل٤٤ٖ 

 حُٔظٔؼِش ك٢ًُي ٣ؼٞى ا٠ُ حُؼخىحص ح٤ُٔجش "٤٠٣ٝق " رلخؿش ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظي٣ٍذ ك٢ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص

".حُظ٣َٜلخص ًٔخ ٢ٛحُـِّٞ ٍٝحء حٌُٔظذ ٝٗوَ ٓـَى 
45
ٌٛٙ  طٌظل٢ا٠ُ أٗٚ ٣ـذ أ٫  حٌُؼ٤ًَٕٝٔخ أٗخٍ  

حُٔـِْ  حُٔي٢ٗ ٝأػ٠خءأٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ٔظل٤ي حُٔـظٔغ  رَ، لٔذكحُٜلل٤٤ٖ ظي٣ٍذ حُيٍٝحص ر

 حُٔوخٍٗش، ٖٓ حُوزَحص حُٔظؼِوش رخُيكخع ػٖ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝرخُظ٣َ٘ؼخص ٬ًَ رٔخ ٣وٜٚ ،ح٢٘١ُٞ حُظؤ٢ٔ٤ٓ

 .ح٩ػ٢ٓ٬ِوطخع ُ

. ٌِٓ٘ش ك٢ كي ًحطٜخٝحُظي٣ٍزخص حُٜلخك٤ش ًخٗض  حُٔٔظويٓش ك٢ حُ٘يٝحصِـش حُٝهي أؿٔغ حُؼي٣ي ػ٠ِ إٔ 

 رخُٔخثش 80حُؼَر٤ش، ا٫ إٔ كٞح٢ُ طٔظويّ حُِـش ٖٓ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظ٤ٔٗٞش  رخُٔخثش 90-80َؿْ إٔ كٞح٢ُ ك

.حُل٤َٔٗشخُِـش رطـ١َ ٖٓ حُظي٣ٍزخص 
46
ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص، ٓؼَ ٓؼٜي ٛلخكش حُلَد  ٝطـيٍ 

، هي حُٔل٤ِش خصح٩ًحػ، ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش طويّ كًَش حُٔل٤ِشُ٪ًحػخص ٝح٬ُّٔ ٝح٤ُٜجش حُؼخ٤ُٔش 

ف ٓظ٤ق ر٢ًِٞ، حَُث٤ْ ح٧ٓزن . خُؼَر٤شركَٛض ػ٠ِ طٞظ٤ق حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣ظليػٕٞ  َّ ٜ٣ٝ

إٔ ٣ٌٕٞ ٓظليػخً  ٧كيٛٔخٔيٍر٤ٖ، ٫ٝري حُ ٖٓ ػ٤ٖ٘ا ٗٔظويّٗلٖ : "حُٔل٤ِش٤ُِٜجش حُؼخ٤ُٔش ُ٪ًحػخص 

".رخُؼَر٤ش
47
ك٢  ُظي٣ٍذ حُٔظليػ٤ٖ رخُؼَر٤ش أَٓحً ٛؼزخً ًخٕ ا٣ـخى حُٞهض ح٬ُُّ كوي ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي، ٝ 

ُٝحٍحص حُوخٍؿ٤ش ر٤٘ٔخ طلظوَ  ٓظِح٣يس،ًخٗض  رَٓظٜخ ، ًُٝي ٧ٕ حُلخؿش ك٢ حُٔ٘طوشحٍُٜ٘ٞ ح٠ُٝ٧

 .ا٠ُ حُٔظليػ٤ٖ رخُِـش حُؼَر٤ش ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ػخىسً 

ك٢ " حُٔي٢ٍٓحُظِو٤ٖ أِٓٞد "خ ٝٛلٞٙ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓٔ ٟٖٔح٣ٌُٖ طٔض ٓوخرِظْٜ ًٔخ حٗظ٠ٌ حُظ٤ٕٔٗٞٞ 

ر٣ِخىس ػيى ٝهي ٜٗلٞح . ح٧ٓٞحٍ حٗطزخػخ ربٛيحٍخً ٓخ طظْ ك٢ حُل٘خىم حُلخهَس، ٓٔخ ٣ؼط٢ حُظ٢ ؿخُزً حُٔ٘خه٘خص 

ًٝخُش طْٞٗ " حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ٨ُٗزخء حُٜلل٢ حُٔخرن ك٢ ٝٛٞ ر٤َ٘ ٝحٍىس ٣َٟٝ. حُزَحٓؾ حُٔ٘ظًَش

ٖٓ ح٧ك٠َ "أٗٚ  ، ٣َٟٝح١ٌُ ٗخٍى ك٢ طؤ٤ُق ىٍحٓش ٛخٓش كٍٞ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظ٤ٔٗٞش "أك٣َو٤خ ٨ُٗزخء

ػ٠ِ حُٔيٍر٤ٖ إٔ ٣َحكوٞح  ٣ـذحُظي٣ٍذ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ري٫ً ٖٓ ٓلخَٟحص حُل٘خىم، ًٔخ  ٣ظْرٌؼ٤َ إٔ 

".حُظل٣ََ ك٢ ٛخ٫ص ػِْٜٔ أػ٘خءحُٜلل٤٤ٖ حُظ٤٤ٖٔٗٞ 
48
ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢  حُؼخِٕٓٞٝهي ػزَّ حُظ٤ٕٔٗٞٞ  

حُٞحهغ ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ٚ حُٜلخك٤ٕٞ حُظ٤ٕٔٗٞٞ رٌَ٘ ٢ٓٞ٣،  رؤػ٤ْٜ٘ حُوزَحء حُي٤ُٕٝٞإٔ ٣َٟ ٍؿزظْٜ ك٢ ػٖ 

رؤٕ ٣ويّ حُوزَحء حُيػْ  خصٓطخُز صٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ظَٜ. ٬ٓثٔشُْٜ طوي٣ْ ط٤ٛٞخص أًؼَ  ٣ظ٤قٓٔخ هي 

 ُِظي٣ٍزخص رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٔل٣ٍَٖ، ُظٞه٤ظخص ح٤ُِ٘ٓشك٢ حهظ٤خٍ حـٜٞىحً أًزَ ٓهخٍؽ طْٞٗ حُؼخٛٔش ٝرؤٕ ٣زٌُٞح 

، ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش ى٤ُٝش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش طؼَٔ 19ٓ٘ظٔش حُٔخىس  ؿ٤َ إٔ. طـ٤زْٜ ػٖ حُل٠ٍٞٓٔخ هي ٣وَِ ٖٓ ٗٔزش 

١َحُٔؼِٞٓخص، طيحٍٝ ػ٠ِ ك٣َش حُظؼز٤َ ٝ ْـ ٝٛ٘خى . رخُلؼَ حُؼي٣ي ٖٓ طي٣ٍزخطٜخ هخٍؽ طْٞٗ حُؼخٛٔش طُ

ح٧َٓ ٜٝٓ٘خ ٓئٓٔش ٤َٛٝٗيٍ، ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش ٣َٔ٣ٞٓش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش  ٗلْ لؼ٣َحُٔ٘ظٔخص  ػيى آهَ ٖٓ

 .، ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش أُٔخ٤ٗش ى٤ُٝش ُظي٣ٍذ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ُّٜلل٤٤ٖ، ٝأًخى٤ٔ٣ش ى٣ٝظ٘ٚ ك٤ِٚأٜٓٔخ ػيى ٖٓ ح

ق ِلي ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُـ٤َ ٝحُظول٤ُطٜيف  ٤شٛؾ طي٣ٍزخٝهي أػَد رؼٞ حُظ٤ٕٔٗٞٞ ػٖ ٍؿزظْٜ ك٢ ٓ٘

٫ ري ٖٓ ٝؿٞى طي٣ٍزخص أًؼَ "ٖٓ حُلخؿش ا٠ُ ٝؿٞى ى٢ُٝ ٣ٞ١َ ح٧ٓي، اً ٤٘٣َ أكي حُٔؼ٤٤ٖ٘ ا٠ُ أٗٚ 

".، كٌَِ هٔٔش ٛلل٤٤ٖ ٓظيٍر٤ٖ، ٫ري ٖٓ ٝؿٞى ٓيٍد ٓظيٍدُِٔيٍر٤ٖ
49
ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ى٣ٝظ٘ٚ  

٤٤ٖٔ ح٣ٌُٖ أؿ٣َض ٓؼْٜ هي هخٓض رظي٣ٍذ حُٔيٍر٤ٖ، ا٫ إٔ حُظٞٗ 2، ٝٝٓخثَ اػ٬ّ ر٢ ر٢ ٢ٓ ٝكَحْٗ ك٤ِٚ

 ط٤ٓ٫ْ٠ٔخ رخُ٘ٔزش ا٠ُ ًٝخُش ح٧ٗزخء حُظ٤ٔٗٞش حُظ٢ ٝحُٔوخر٬ص ٗيىٝح ػ٠ِ إٔ حُلخؿش ٫ طِحٍ ًز٤َس، 
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حُظ٣َٞٔ  طٞك٤َا٫ إٔ . حُٜلل٤٤ٖ حُظ٤٤ٖٔٗٞػيى ٖٓ ٓـَٔ  رخُٔخثش 80كٞح٢ُ  حُوخٛش رٜخحًُٞخُش ٝح٩ًحػش 

 .حُٔظخكشحُٔخ٤ُش حُٔٞحٍى  ط٘خهٚريء ُظي٣ٍذ ٣ِٓي ٖٓ حُٔيٍر٤ٖ هي ٣ٌٕٞ أًؼَ ٛؼٞرش، هٜٞٛخً ٓغ ح٬ُُّ 

ظؼٚ رظ٤ٔ٘ن كؼَّخٍ ،ا٬ٛف ح٩ػ٬ّ حُ٘وخ١ حُزخٍُس ك٢ ػ٤ِٔشٖٝٓ  ْٔ . ٗٔز٤خً ر٤ٖ حُٔٔخػيحص حُظو٤٘ش حُي٤ُٝش ٢ٛ طَ

ٓـٔٞػش حًَُ٘خء حُظو٤ٕ٘ٞ  ٛٞ ٟٞفؼٌْ حُوطخػخص ح٧هَٟ، ٣ظٔظغ هطخع ح٩ػ٬ّ رب١خٍ ٝحكي ٝٓليى رٞكز

 ٝطيػْ. ٝحُٕٞحُزِـ٤ٌ٤ش  حُٔٔخػيس ٝحُٔخ٤ُٕٞ ُيػْ هطخع ح٩ػ٬ّ حُظ٢ٔٗٞ، ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓزخىٍس ٖٓ ٤ٛجش

ٝريأ ٓي٣َ . ح٬ٛ٩ف ح٩ػ٢ٓ٬ حُي٢ُٝ ط٤ٔ٘ن ٛٞح٥ٕ، ٝٛيكٜخ حُٞك٤ي  ٌٛٙ حُٔـٔٞػشحُٔلخٍس ح٣َٔ٣ُٞٔش 

ُٔلخٍحص ٝٓ٘ل١ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ًُٝي ححؿظٔخػخص ط٤ٔ٘ن ٣َٜٗش ُِٔخٗل٤ٖ ٝػوي ك٢ حُٔـٔٞػش، أٌُٔ٘يٍ ىُلٞ، 

ٔ٘خًَ حُ ٓخ طزو٠ ٖٓظلخى١ ُا٠ُ طْٞٗ ٝهي طؤهَص حُٔـٔٞػش ك٢ حٍُٞٛٞ . 2012أًظٞرَ /ط٣َٖ٘ ح٧ٍٝك٢ 

، ا٫ إٔ ػَٔ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ٓؼَٝف ؿيحً ٝٓويٍّ حصحُٔٔخػيٍٝٛٞ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ظَٜص ك٢ حُظ٢ 

ٍكؼٜخ  ه٬ٍٖٓ  خٓ٘خ٣ٍؼٜإٔ طؼَٝ  حُي٤ُٝشحُلخػِش ُِـٜخص  ٣َ ٓٞهؼخً اٌُظ٤َٗٝخً ٢ٌٖٛٝٔ٣ طي. رٌَ٘ ػخّ

حُزؼٞ ك٬٠ً ػٖ حُظطٍٞحص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ حُوطخع  خَٓحهزش ٗ٘خ١خص رؼ٠ًٌٜح ٝ ا٠ُ ٌٛح حُٔٞهغ

.ح٩ػ٢ٓ٬
50
 .ط٢ٔٗٞ رظٞؿ٤ٚ حُٔـٔٞػش ري٫ ٖٓ ١َف ى١٢َُٝف إٔ ٣وّٞ  ٛٞ ٓخ٢ٓح٧ٝحُٜيف  

ََ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛح حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن، ٝ ؼُ  رظٌَحٌٍٛٙ حُيٍحٓش  ٟٖٔ ح٣ٌُٖ طٔض ٓوخرِظْٜ حُظ٤َٕٔٗٞٞٗ

ىٍٝحص حُظي٣ٍذ ح٩ػ٤ٓ٬ش ؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ إٔ  ٖٓ ٝحٗظٌٞح رٌَ٘ ػخّ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ ٌٛح حُوطخع

".ٓؼَٔسؿ٤َ كظٜزق  ٝطل٤ي رؼٞ ح٧ك٤خٕ ػٖ أٛيحكٜخ٠ٜٓٔٞٗخ ٓظٌٍَحً 
51
ُؼَر٢ ٣ٞٗوش، ٓؼِْ حٝحٟخف  

 ح٧هزخٍػٖ طي٣ٍذ هزَحء  حُٔٔجُٞشك٢ ٓؼٜي حُٜلخكش ٝػِّٞ ح٧هزخٍ، ٢ٛٝ ح٤ُٜجش حُظ٤ٔٗٞش حُؼخٓش 

 رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ، "ٞظخثلْٜ حُلو٤و٤شر حُو٤خّ ٣َٜف حُٜلل٤٤ٖ ػٖ"حُظي٣ٍذ ٗزٚ حُيحثْ ٕ أ روُٞٚٝح٩ػ٬ّ، 

.ٓٞحػ٤ي ط٤ِْٔ ٜٗخث٤ش
52
ػش رخُظٔخ١ٝا٠ُ ؿخٗذ ًُي، ٫ ٣زيٝ إٔ حُل  ُّ حُ٘وخرش ح٤٘١ُٞش  ك٤غ إٔ. َٙ ٓٞ

ك٢  ّٓؼٜي رخٗٞ ح١ٌُ هيٓٚٓليٝىس رـٞ حُ٘ظَ ػٖ رؼٞ حُظٞؿ٤ٚ  حصرٔٔخػيُِٜلل٤٤ٖ حُظ٤٤ٖٔٗٞ كظ٤ض 

ٝهي ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ ١ز٤ؼش رؼٞ ٗ٘خ١خص . ٤شرخ٣ٍْ، ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش ى٤ُٝش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش طيػْ حُظؼيى٣ش ح٩ػ٬ٓ

زشحُ٘وخرش  َٜ ّ٘ ُٔ ّ ك٢ طْٞٗ ػ٠ِ ٣ٝؼِنّ َٓٝحٕ ٓؼِٞف، ٍث٤ْ ٓؼٜي ٛلخكش حُلَد ٝح٬ُٔ .ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُ

 رَؿْ أٜٗخُ٘وخرش ح٤٘١ُٞش ُِٜلل٤٤ٖ حُظ٤٤ٖٔٗٞ حظ٣َٞٔ ٓئٓٔش طوّٞ رأ١  ح٥ٕ كظ٠ ٣ٞؿي٫ : "حُٟٔٞٞع هخث٬ً 

".أْٓ حُلخؿش ا٤ُٚك٢ 
53
 

رؼي إٔ ًخٗض  ط٘خهٜضهي  ٤ٖح٩ٌُظ٤َٗٝ ٤ِٖٔي٣ًٌَُُٝٗٝ إٔ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٍٕٝٝ حُؼَٔ حُٔوٜٜش 

هي ٜٗي  2011حُؼخّ "، ٓيٕٝ ٓخرن ٝٓؼِْ ٛلخكش اٌُظ٤َٗٝش إٔ ش٣َٟٝ ٣ًَْ ر٣ُٞٞط. ٝك٤َس ك٢ حُزيح٣ش

ح٩ٌُظ٢َٗٝ  ُِظي٣ٖٝؿ٤َ ٓل٤ي، ٓؼَ ٍٕٝ حُؼَٔ  رٔلظٟٞ ح٤ُِٔجشحُؼي٣ي ٖٓ حُ٘٘خ١خص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص 

حٍُٜٞ ٓغ  حُظوخ١حُ٘٘خ١خص طٔلٍٞ رٌَ٘ أًزَ كٍٞ  ا٫ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ٌٛٙ. ٝٓئطَٔحص حُظٞػ٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش

".حُظ٤٤ٖٔٗٞ ري٫ً ٖٓ ٤ٛخؿش ٍإ٣ش ٬ٛ٩ف ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٤ٖحُٔيٝٗ
54
أٓخ ًخ٤ٍُٖٝ ك٤٤ٔخٕ، ٓي٣َس حُؼ٤ِٔخص  

ك٢ ٓئٓٔش ٤َٛٝٗيٍ، ٝحُظ٢ طي٣َ َٓ٘ٝػخً ُيػْ ح٩ًحػش ح٤٘١ُٞش حُظ٤ٔٗٞش، كظٞحكن ػ٠ِ ٝؿٜش حُ٘ظَ ٌٛٙ 

ح٧َٓ ؿي٣يحً  حاً ري ِـٜخص حُٔخٗلشًُخٕ أَٓحً ٓؼ٤َحً رخُ٘ٔزش  ٤ٖح٩ٌُظ٤َٗٝ ٤ِٖٔيُٝٗي٣ٍزخص إ ط٘ظ٤ْ ط: "هخثِش

".ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ حُلو٤و٤شكظ٤خؿخص ح٫ ٣ٞكَ، ا٫ أٗٚ ُْ خٝه٬هخً رخُ٘ٔزش ا٤ُٜ
55
طْ "ٝٝكوخً ٧ٌُٔ٘يٍ ىُلٞ،  

 شحُز٣َٜٝ شحُٔٔؼ٤ صأٛزلض ح٤ُٜجش حُؼ٤ِخ حُٔٔظوِش ٬ُطٜخ٫ ٛخرؼيٝ... ٤ٖك٢ حُزيح٣ش ػ٠ِ حُٔيٝٗحُظ٤ًَِ 

، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ح٤ُٜجش حُؼ٤ِخ ػ٤َِٜٚف ُِ سؿخِٛ حُي٤ُٝشض حُـٜخص حُلخػِش ٢ٛ حُلوَ حُـي٣ي ح١ٌُ ًخٗ

حُٔخٍ ٌٜح ُْ طزَٜ حٍُ٘ٞ رؼي ٖٝٓ ؿ٤َ حُٞحٟق ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طلؼِٚ ر شحُز٣َٜٝ شحُٔٔؼ٤ ص٬ُطٜخ٫حُٔٔظوِش 

".ػ٠ِ َٓ٘ٝع ٓليى ٓٔزوخً رُ٘خءً حُي٤ُٝش حُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش  حصحُٔٔخػي طٞؿ٤ٚ ٣ـذ٫ ..كخٍ ٝؿٞىٛخك٢ 
56
 

ا٠ُ إٔ  حُي٤ُٝشح١٧َحف حُلخػِش طٔق طَٓكِش ؿي٣يس، ا٠ُ ا٬ٛف ح٩ػ٬ّ  ػ٤ِٔش ٝٓغ ىهٍٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ

هي ٣ؤهٌ رؼٞ ٓخ  ٛٞحُٔطِٞرش ٝ حصٝحُٔٔخػيحُو٤خىس ك٢ حُؼ٬هخص ٝطلي٣ي حُوزَحص  ُٓخّ ٣ظ٠ُٞ حُظ٤ٕٔٗٞٞ

ا٠ُ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخع ح٩ػ٬ّ حُظ٢ٔٗٞ ٫ ٣ِحُٕٞ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ  ى٤ُٕٝٞٝهي أٗخٍ هزَحء . حُٞهض

أٍٝ ٓ٘ظ٤ٖ ٖٓ  ه٬ٍ ٗ٘ؤصحُظ٢  ػ٬هش حُظزؼ٤ش، ٝهي ٣ٌٕٞ ًُي رٔزذ ا٠ُ إٔ ٣ظٞؿٚ حُوزَحء ا٤ُْٜٗظظخٍ ح٫

 .ح٫ٗظوخ٤ُشحَُٔكِش 



 17|  ك٢ طْٞٗ ٤ٖحُي٤ُٝ حءحُوزَ سٓٔخػي: ٗظَس ػ٠ِ ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١

 عالقطاالتعديلات المقترحة على 

  حُظو٤َِ ٖٓ حُ٘يٝحص . حُظو٤َِ ٖٓ حُظي٣ٍزخص ك٢ حُل٘خىم. ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغحُٔويٓش  ح٩ٍٗخىحص٣ُخىس ٗٔزش

 .حُظ٢ طوخّ َُٔس ٝحكيس كو٢ٝحُٔئطَٔحص 

 حُزَُٔخ٤ٗش ، ٝحُظلو٤وخص ٝحُظوخ٣ٍَح٫هظٜخى٣شػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، اػيحى حُظوخ٣ٍَ : ٣ُخىس ػيى حُظي٣ٍزخص حُٔظوٜٜش. 

 حُٔٔخثَ ح٩ىح٣ٍش، ٗٔخًؽ ح٧ػٔخٍ ٝح٧ه٬ه٤خص ح٩ػ٤ٓ٬ش: ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: حُظ٤ًَِ رٌَ٘ أًزَ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ ح٤ُٜ٘ٔش. 

 ٖطؼ٣ِِ طي٣ٍذ حُٔيٍر٤ٖ، ٖٓ ه٬ٍ حهظ٤خٍ أك٠َ حُٜلل٤٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ُظي٣ٍذ ح٥ه٣َ. 

 إصلاح انقطبع الأيًُ

 ٤ٖحُي٤ُٝ حءحُوزَ ٓٔخػيس حُٔل٤طش رٍٞٛٞحُظَٝف 

حُوخىس ٟٝغ حُ٘ظخثؾ ح٤ُٔخ٤ٓش، ُظلي٣ي حُوٞحص حُؼ٣ٌَٔش  طيهِضػ٠ِ ػٌْ حُـِحثَ َٜٝٓ، ك٤غ ؿخُزخً ٓخ 

حُظ٤ٕٔٗٞٞ رؼي ح٫ٓظؼٔخٍ حُـ٤ٖ ؿخٗزخً، ٓٔظؼ٤٘٤ٖ رٌَ٘ ًز٤َ روٞحص ح٧ٖٓ حُيحه٢ِ، ٤ٓ٫ٝٔخ ح١َُ٘ش 

".كٔخ٣ش حُ٘ظخّ، ٤ُْٝ حُ٘ؼذ" ٛٞ ٛيكْٜٕ خًٝ. 57ٝحُلَّ ح٢٘١ُٞ
58
ه٬ٍ حُظٔؼ٤٘خص ٝكظَس ح٧ُل٤ٖ، ك٢ ٝ 

ُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٖٓ ح٥ٕ كٜخػيحً ػ٠ِ أٜٗخ حُُٞحٍس)أَٗكض ُٝحٍس حُيحه٤ِش  حُظ٢ طي٣َ ح١َُ٘ش ٝحُلَّ ( ٝحُ

. حُي٤٘٣ش أٝ ح٤ُٔخ٤ٓش حَُث٤ْ رٖ ػ٢ِ ٛيىص آٍحثْٜٝٓـٖ ٝطؼ٣ٌذ ح٫٥ف ٖٓ ح٣ٌُٖ  حػظوخٍح٢٘١ُٞ، ػ٠ِ 

 ريح٣شٝرؼي ٓ٘ظ٤ٖ ػ٠ِ . أٛزلض ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٢ٛ أًؼَ حُٔئٓٔخص حٌَُٔٝٛش ك٢ حُيُٝشٝرخُظخ٢ُ، 

ك٢ ٢ٓٝ ٓي٣٘ش  حٌُخثٖ رخُ٘خٍع حَُث٢ٔ٤ٝ حُيحًٖ حَُٓخى١ًٝ حُِٕٞ  ٠ حُُٞحٍسٓز٘ ٣ظَحَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش، 

 .خى حُٔلظـ٤ٖطْٞٗ ٓلخ١خً رخ٬ٓ٧ى حُ٘خثٌش ٩رؼ

ًِّص حُـٜٞى حُي٤ُٝش ٬ٛ٩ف هٟٞ ح٧ٖٓ رٌَ٘ ٍث٤ٔ ٌُٖٝ رٔزذ ىٍٝ . ػ٠ِ ا٬ٛف حُُٞحٍس ٢ٝهي ٍ

ٕ أحُوي٣ْ، طٔض ػ٤ِٔخص ح٬ٛ٩ف رز٢ء اً ىحهَ حُ٘ظخّ ح٫ٗظٜخًخص  أؤٓٞر حُو٤خّك٢  حُٔل١ٍٞحُُٞحٍس 

ُحٍس ًخٕ ٓٔظل٬٤ً ك٢ ػٜي رٖ ػ٢ِ حُٜٞخ ر حُظ٢ طوّٞ ٝحُٜٔخّحُيحه٤ِش  حُز٤٘شحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص كٍٞ 

٣ٝؼظزَ رٔخّ رٞهَس، ٓئْٓ ؿٔؼ٤ش ا٬ٛف ٝٓي٣َٛخ حُظ٘ل١ٌ٤، ٢ٛٝ ٤ٛجش ٖٓ حُٔـظٔغ . ٫ٝ ٣ِحٍ ٛؼزخً ؿيحً 

٣ٌَٝٔ،  59".ػوٞىٔيس ُٝحٍس حُيحه٤ِش ًخٗض أٗزٚ رٜ٘يٝم أٓٞى ُ"ػ٘ق ح١َُ٘ش، إٔ  رٌٔخكلشحُٔي٢ٗ طؼ٠ُ٘ 

٣ًٌَُٝ إٔ ػيىحً ه٬٤ًِ ٖٓ ". ٓـِوخً ربكٌخّ ٌٛح حُٜ٘يٝم ح٧ٓٞى إٔ ٣ظَٖٓ ِٜٓلش حُـ٤ٔغ ك٢ حُُٞحٍس "

ُِٞحٍس ٓٔخ ُ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ز٤٘شحُطٌٔ٘ض ٖٓ كْٜ حُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِش ٝػيىحً أهَ ٖٓ  شحُظ٤ٔٗٞح١٧َحف 

 ح١٧َحف حُلخػِشػيى ٖٓ  أًيٝهي . هزَ إٔ طزيأ حصٝحُٔٔخػيح٬ٛ٩ف ٓ٘خ٣ٍغ  طٞهق٣ئى١ ؿخُزخً ا٠ُ 

 هزَ إٔ طوّٞ حُُٞحٍسٓزخىٍحص ٛخٓش  أ١ حُزيء ك٢ٔظط٤غ ط ُٖ خح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، ػ٠ِ أٜٗ خ، ٜٝٓ٘حُي٤ُٝش

 ٤ٛٝ.60جخطٜخ ٝٝظخثلٜخ حُيحه٤ِش ٤ٌِٜٛخ ح٩ىح١ٍ رظوي٣ْ ر٤خٗخص طل٤ِ٤ٜش طٟٞق

 حُز٤ُْٞاً طْ كَ  ،ك٢ ريح٣خص حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش حصؼيى ٖٓ حُظـ٤٤َُ ه٠ؼضٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُُٞحٍس 

ح١ٌُ ه٠غ ُِظؼ٣ٌذ  – ًٔخ طْ طؼ٤٤ٖ ػ٢ِ حُؼ٣َٞ. ح٤ُٔخ٢ٓ ٝطؼ٣ِِ حُـٜٞى ُظل٤ٖٔ حُظٞحَٛ ٓغ حُ٘ؼذ

ك٢ كِد ح٠ُٜ٘ش ح٢ٓ٬ٓ٩ ح١ٌُ ًخٕ  حٗوَح١ٚػَ٘ ٓ٘ٞحص رٔزذ ٔيس ك٢ حُطخرن حُٔل٢ِ ٖٓ حُُٞحٍس ُ

، ٝحٓظَٔ ك٢ ط٢ُٞ ٌٛح حُٜٔ٘ذ كظ٠ 2012 ٣٘خ٣َ/ًخٕٗٞ حُؼخ٣ُٝ٢َٗحً ك٢  – ٓلظٍٞحً ك٢ حُٔخرن

ط٢ُٞ  أػ٘خءٓغ ًُي، كبٕ حُٔئٓٔش ُْ طظـ٤َ ًؼ٤َحً ٝ. ، ك٤ٖ طٔض ط٤ٔٔظٚ ٍث٤ٔخً ٍُُِٞحء2013 كزَح٣َ/ٗزخ١

ػ٠ِ ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ ًخٕ هي ػَٔ رٌَ٘ ٌٓؼق  ٤شحُٔخٓ ٤شٔلٌٟٞٓظذ حُػ٠ٞ ك٢  ٣َٟٝ. ٜٔ٘زُٚحُؼ٣َٞ 

"ِ٘ظخّ حُٔخرنُ ٣٘ظٕٔٞي طـ٤َّ، ا٫ إٔ رخه٢ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُُٞحٍس ٍأّ حَُّٜ ه"حُوطخع ح٢٘ٓ٧، إٔ  ِٓق
61
 .

ر٤ٖ ٛئ٫ء ح٣ٌُٖ ظٞطَ ر٤ٖ أػ٠خء حُلٌٞٓش ح٣ٌُٖ ؿخُزخً ٓخ ػخٗٞح ػ٠ِ أ٣ي١ هٞحص ح٧ٖٓ حُيحه٤ِش ٝحُٗ٘ؤ ٝهي 

خ " أٛزلضٝهي أىٟ ٌٛح حُوِن ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ رؤٕ ٌٛٙ حُُٞحٍس . ػِٔٞح ك٢ حُُٞحٍس هزَ حُؼٍٞس ًٔ رٌَ٘ أهَ ط٘ظ٤

 62.حُو٤خىس ُظَِٔٔؿِث٢ ، ٝطؼط٤َ ُِؼخ٤ِٖٓؿ٤َ ٓوططش  طـ٤٤َحص، ًُٝي رخُظِحٖٓ ٓغ "طي٣ٍـ٢
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ح١ٌُ ٣ٔٔق ١َُِ٘ش  1969 ُٔ٘ش 4، ٓؼَ حُوخٕٗٞ ٍهْ ػ٠ِ ٓ٘خًَ ٓؼويس حُٔلظ٣ٞشٝطؼ٤َ حُوٞح٤ٖٗ حُوي٣ٔش 

ٍَ ػ٘ٞحث٢رب٬١م حُ٘خٍ ػ٠ِ حُل٘ٞى  ا٠ُ ؿخٗذ حُلخؿش ا٠ُ طزي٣َ ٗزٌش حُٔوز٣َٖ  ٓوخٝف أهَٟ، رٌ٘

ػ٠ِ ٌٛٙ طؼظٔي ػوش حُ٘ؼذ حٓظؼخىس . ُش ٤ٜ٘ٓٝشجٞأه٬ه٤ش ٝٓٔط٣َوش ح٤٣َُٖٔ ك٢ طْٞٗ ر١َ٘ش طؼَٔ ر

 شٖٓ حُؼوٞر حُٔوخُل٤ٖ اك٬صحُؼٞحَٓ ٝػ٠ِ ا٬ٛكخص أهَٟ ك٢ ٌٛح حُوطخع رٔخ إٔ حُظ٤٤ٖٔٗٞ هخثلٕٞ ٖٓ 

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ أػٔخٍ حُؼ٘ق، ٓؼَ ٛـّٞ . ى حُلظَس ح٫ٗظوخ٤ُشح٢٘ٓ٧ ح١ٌُ هي ٣ٜي ح٫ٗل٬صٖٝٓ 

ػ٠ِ حُٔلخٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ طْٞٗ، ٝحؿظ٤خٍ ١ٌَٗ رِؼ٤ي ٝٛٞ ٤ٓخ٢ٓ ٣ٔخ١ٍ رخٍُ  2012ٓزظٔزَ /أ٣ٍِٞ

ٗٞرش ٖٓ حُـ٠ذ ٟي حُلٌٞٓش ٓٔخ ُحى  أػخٍص، هي 2013 كزَح٣َ/ٗزخ١ح٠ُٜ٘ش ك٢  ٝٓ٘ظوي ٣َٛق ُلِد

 .حُُٞحٍس ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩فح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ ٖٓ 

ّٕ ح٠ُـ١ٞ حُٔٔظَٔس ىحهَ حُُٞحٍس، ا٠ُ ؿخٗذ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ حُز٬ى، هي أىّص ا٠ُ  كٌَس  طَحؿغ٣ٝزيٝ أ

أٓخ رخُ٘ٔزش ا٠ُ ؿْٞٗ ُٞطَ٘، هز٤َ أ٢٘ٓ ك٢ ًَِٓ ؿ٤٘ق َُِهخرش . ح٬ٛ٩ف حُ٘خَٓ ك٢ ٌٛح حُوطخع

ٖٓ "ش ى٤ُٝش طؼَٔ ػ٠ِ اىحٍس حُوطخع ح٢٘ٓ٧، ك٤ؼظزَ أٗٚ وٞحص حُِٔٔلش ٢ٛٝ ٓ٘ظُٔػ٠ِ ححُي٣ٔوَح٤١ش 

".ٓٔظَٔ ك٢ حُظيٍٛٞى حُٜؼذ حُظل٤ٌَ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص ح٬ٛ٩ف ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ر٤٘ٔخ ٟٝغ حُز٬
63
 

ح٢َُٔٓ  ١حُِط٤َ٘ ا٠ُ إٔ ح٬ٛ٩ف هي ريأ ك٢ ٌٛح حُوطخع، رٔخ ك٢ ًُي  ى٫ثٍَ ٞظٜ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ

 ٖٓ ػيى ه٤َِ ٌُٖٝ ٓظِح٣ي كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝظٍٜٞ حكظَحّ حُـي٣ي َُؿخٍ ح١َُ٘ش ٝطي٣ٍذ حُٔـ٘ي٣ٖ ػ٠ِ

 .٫ طِحٍ حُظلي٣خص حٌُزَٟ ٓٔظَٔسرخ٧ٖٓ،  طٜظْٓ٘ظٔخص ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش 

طًَِ رٌَ٘ هخٙ ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحص حُي٤ُٝش ُيػْ ا٬ٛف ٌٛح حُوطخع ٝ طٞؿي أٗٚ ٝؿي٣َ رخًٌَُ

ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش ك٢ ٌٛح  ١َحف حُلخػِش٣ٝز٤ّٖ حُـيٍٝ حُٞحٍى ك٢ حُِٔلن أْٛ ح٧. ُٝحٍس حُيحه٤ِشػ٠ِ 

ٝح٧َٓ ٓ٘خرٚ ٬ٛ٩ف حُوطخع ح٩ػ٢ٓ٬ اً إ . أؿ٣َض ٓؼْٜ حُٔوخر٬ص ح٧كَحى ح٣ٌُٖحُظ٢ كيىٛخ  حُٔـخٍ

ػ٠ِ ا٬ٛف حُوطخع ح٢٘ٓ٧ ك٢ َ ِٔ ػَ  كو٢ْٛ ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش، ٝحُو٤َِ ْٜٓ٘  ي٤٤ُٖٝؿخُز٤ش حُوزَحء حُ

 .طْٞٗ هزَ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش حُظ٢ طَٔ رٜخ حُز٬ى

 ح٤٘١ُٞش ىحهَ حُوطخعٝحُي٤ُٝش  ظلخػ٬صحُ

ػ٠ِ ػٌْ حُوطخع ح٩ػ٢ٓ٬، ُْ ٣ظْ اؿَحم حُوطخع ح٢٘ٓ٧ رخُـٜخص حُي٤ُٝش حُلخػِش ٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ ٓزز٤ٖ 

ٟخكشً ا٠ُ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ًؼَ َٛحٓش حُظ٢ رخ١٩ز٤ؼش ا٬ٛف حُوطخع ح٢٘ٓ٧ حُٔظوٜٜش، : ػ٠ِ ح٧هَ ٝٛٔخ

ص حُٔلظِٔش حُٔطِٞرش ٛخثَ اً ٝطٌٖٔ حُٔلخٍهش ك٢ إٔ ػيى ح٬ٛ٩كخ. حُظيهَ حُي٢ُٝ ك٢ ٌٛح حُوطخع ط٘ظْ

ِِٔٞى، ُ ؿي٣يس هٞحػي٬ٛٝف حُ٘خَٓ ُِوطخع ح٢٘ٓ٧ إٔ ٣َ٘ٔ ا٬ٛكخص ىٓظ٣ٍٞش ٝط٣َ٘ؼ٤ش، ٣ٌٖٔ ٬ُ

أٝ  ح٩ىحٍحص، ٝاُـخء ٖٓ ٛلش حُز٤خٗخصحُظلون رَحٓؾ ، ك٬٠ً ػٖ حُ٘و٤ٜشٝاؿَحءحص ح٩كٜخء ٝطلي٣ي 

ك٢  حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ، ٝحُظـ٤٤َ ح١َُِٓ َٝٓحؿؼش، حُـ٤َ هخرِش ُ٪٬ٛفحُٞكيحص حُوي٣ٔش أٝ 

َُ  ٗخٍحص  حُٞحؿذ طٞحكَٛخ أػ٘خء ٚحُ٘ؼذ كٍٞ كوٞه ٝطٞػ٤ش، ٝهٞحػي ؿي٣يس ُِظؼز٤ض حُٞظ٤ل٢ ٝحُظَه٤ش، ذْ طَ حُ

 64.ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ

 حُو٠خ٣خٔظِي حُوزَس حٌُخك٤ش ُِٔ٘خًٍش حُلؼّخُش ك٢ ٣حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش  ٖٓ ه٬٤ًِ  حً ػيىٝهي أظَٜ ٌٛح حُزلغ إٔ 

".ػِٔش ٗخىٍس"اً أٗخٍ أكي حُٔوظ٤ٜٖ ا٠ُ إٔ حُوزَحء ك٢ ا٬ٛف حُوطخع ح٢٘ٓ٧ ْٛ . ح٤٘ٓ٧ش ك٢ طْٞٗ
65
 

١ٍَٟٝ ُِظؼخَٓ ٖٓ ؿٜش حُوزَحء ٛٞ أَٓ حُوزَس حُؼ٤ٔوش ٝح٫ُظِحّ ٣ٞ١َ ح٧ٓي طٞحكَ ا٠ُ ؿخٗذ ًُي، كبٕ 

خ ُِٔ٘خًٍش  ح٢٘ٓ٧ حُيحه٤ِش ٓٔخ ٣ـؼَ حُوطخعرلؼخ٤ُش ٓغ ُٝحٍس  ًٓ  .حُٔئهظشٝأ ؿ٤َ حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ ؿ٤يٓوخٝ

ٌص ٓؼظْ أهرٌَ٘ أ٢ُٝ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔؼيحص،  صحُؼ٘خث٤ش حُظ٢ طًَِحُٔ٘خًٍخص ـخٗذ ػيى ٖٓ ٝر

حُي٤ُٝش ٓغ حُوطخع ح٢٘ٓ٧ ٌَٗ ٜٗخثق طو٤٘ش ٣ظْ اػطخإٛخ رٌَ٘ ػ٘خث٢ ا٠ُ ُٝحٍس حُيحه٤ِش أٝ  حُٔ٘خًٍخص

ٝكن ٓخ ) ٖٓ ه٬ٍ حُُٞحٍسأ٠٣خً ػٖ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ طُ٘ظّْ  ُِٝٔٔج٤ٌَُٖٞٗ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ١َُِ٘ش ػ٠ِ 

.(٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ حُظ٢ٔٗٞ
66
ٝأ٠ً٣خ هخّ ًَِٓ ؿ٤٘ق َُِٔحهزش حُي٣ٔوَح٤١ش ُِوٞحص حُِٔٔلش رخ٩ٟخكش ا٠ُ  

١َٓ رٌَ٘ حُوزَحص  رظوي٣ْ ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ ٤شحُٔخٓ ٤شٔلٌٟٞٓظذ حُحُِـ٘ش حُي٤ُٝش ٤ُِِٜذ ح٧كَٔ ٝ

حُ٘زٌش ُُِٞحٍس ٌٓ٘ ريح٣ش حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش، ًٔخ أٜٗخ هخىص طي٣ٍذ ح١َُ٘ش رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٤ٌُٞٗٔٞ ٝ

 .(كَحٌٗٞرٍٞ)ٌٗٞك٤ٗٞش حُي٤ُٝش ُظي٣ٍذ ح١َُ٘ش حُلَح
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ٍطزخى ح١ٌُ أػوذ ح١٩خكش رزٖ ػ٢ِ ٝط٤ٌَ٘ حُلٌٞٓش ح٫ٗظوخ٤ُش، ح٫ ه٠ْؤٗٚ ك٢ رك٢ حُُٞحٍس  ٓٔجٍٞ ٝأكخى

."ٝػٞى ٫ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طل٢ رٜخ"حُلخػِش  ١َحفرؼٞ ح٧ هيٓض
67
إٔ هْٔ  أٛزق ٝحٟلخً ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي 

 شحُٔخ٤ٓ ٤شحُٔلٌٟٞٓظذ ٝ ،حُلَحٌٗٞرٍٞٝحُِـ٘ش حُي٤ُٝش ٤ُِِٜذ ح٧كَٔ، ٝح٤ٌُٞٗٔٞ، )لٔذ كٓئٓٔخص 

ا٬ٛكخص كي٣ؼش ػَٔ ٣ٌٜٔ٘خ ( وٞحص حُِٔٔلشًَُِِ ؿ٤٘ق َُِٔحهزش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝٓ ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ،

٣ٝؼظزَ حُٔٔؼَ حُٔخرن . طوي٣ْ أٗظٔش كي٣ؼش ُظي٣ٍذ ح١َُ٘ش طظ٘خٓذ ٓغ حُٟٞغ ك٢ طْٞٗٝ وطخع ح٢٘ٓ٧رخُ

حُـ٤ٔغ حُو٤خّ رٌخكش ح٧ٍٓٞ ك٢ ه٬ٍ لخٍٝ ٣"ؿ٣ُٞق ٬٘٤ٗ إٔ  ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ شحُٔخ٤ٓ ٤شحُٔلٌٟٞٔظذ ُ

٢٠ُِٔ هيٓخً ك٢ ٜٓٔش٣ٜؼذ . ح٫ٗظوخ٤ُش ٌُٖٝ رخءص رؼٞ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ رخُلَ٘حُلظَحص  طي٣ٍذ ح١َُ٘ش ك٢  حُ

".ٝحُزَحٓؾ ح٬ُُٓش ؿ٤خد حُٔؼَكش
68
  َّ  ٝٛٞ حُٔ٘خم ح١ٌُ ٣ٔٞى ٣ِ٣ي ٖٓ طؼو٤ي حُٟٞغ ٝٛ٘خى ػخَٓ آه

حٍُٞٛٞ ا٠ُ  ٣ظَ، "ٖٓ حُـ٤ٔغ أٟػ٠ِ َٜٓحػ٤ٜخ ٝػ٠ِ َٓأرٞحرٜخ حٗلظخف "حُُٞحٍس، كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ 

.حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٞظل٤ٖ ٓليٝىحً 
69
 

ك٢ ه٬ٍ حُظي٣ٍزخص، ك٬٠ً ػٖ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝحص طي٣ٍذ  طيٍٝحُظ٢ ِ٘وخٗخص ُح٣َُٔش طز٤ؼش حُ ٝرٔزذ

ؼ ذ ٖٓ، ُْ ط٘ظ٢ٜ رؼيح١َُ٘ش  َٛ ػٖ ططز٤ن  حُٔٔج٤ُٖٜٞٓٔش اؿَحء حُٔوخر٬ص ٓغ ػيى ًز٤َ ٖٓ  كبٕ ًُي 

ح٣ٌُٖ طٔض ٓوخرِظْٜ، ٖٝٓ ْٟٜٔ٘ حُٔٞظل٤ٖ حُلخ٤٤ُٖ أٝ حُٔخرو٤ٖ ك٢ حُُٞحٍس  حُٔٔج٤ُٖٞا٫ إٔ . حُوخٕٗٞ

كخؿش "، أٝ "ٛخّ"ك٢ ح٫طلخى ح٢٘١ُٞ ُ٘وخرخص هٞحص ح٧ٖٓ حُظ٢ٔٗٞ، ٝٛلٞح حُظي٣ٍذ رؤٗٚ ٝٝح١َُ٘ش 

".ٓل٤ي ؿيحً "، أٝ "٣ٍَٟٝش
70
 ٓظؼيىس طظيٍؽ ٖٓ حُظلخػَ ٓغ حُٜلل٤٤ٖ ٫ًٞٛٝ  ه٠خ٣خكوي ؿط٠ّ ٌٛح حُظي٣ٍذ  

 .ٓيٍر٢ ح١َُ٘ش ٝحُٔـ٘ي٣ٖ ػ٠ِ كي ٓٞحءٌٛح حُظي٣ٍذ أ٠ً٣خ َٗٔ ٝ .لوٞم ح٩ٗٔخُٕحُي٤ُٝش  ح٫طلخه٤خصا٠ُ 

ا٫ أْٜٗ أريٝح . آٍحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُُٞحٍس كٍٞ حُٜ٘خثق حُوخٛش حُظ٢ ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٜخط٠خٍرض  ٝر٤٘ٔخ

طوي٣َْٛ حُوخٙ ًَُِٔ ؿ٤٘ق َُِٔحهزش حُي٣ٔوَح٤١ش ُِوٞحص حُِٔٔلش، ٝحُِـ٘ش حُي٤ُٝش ٤ُِِٜذ ح٧كَٔ، 

ُِؼَٔ ٓ٘خٓزش ؿيحً " ٓظوٜٜش"حُظ٢ حػظزَٛخ ٓؼظْٜٔ ٓ٘ظٔخص  ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ شحُٔخ٤ٓ ٤شحُٔلٌٟٞٓظذ ٝ

: ، هخث٬ً 2011كظ٠ أٝحهَ حُؼخّ  حُيحه٤ِش ٣ٝؼِنّ حُلز٤ذ ح٤ُٜي، ٣َُٝ. حُلٔخٓش ك٢ حُُٞحٍس حُو٠خ٣خػ٠ِ 

".رٌٜح حُوطخع حُٜخٓشُلَ حُٔ٘خًَ  ىءٝداْٜٗ ٣وٕٞٓٞ رؼَٔ "
71
ك٢  ٓٔجٌٍُٖٞٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٣وٍٞ  

٫ ٝز٤خٗخص ػْ ٣َكِٕٞ رؼٞ ح٣ُؤطٕٞ ك٤ؤهٌٕٝ ( ح٥ه٣َٖ)حُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ ٛ٘خى ٗؼٍٞ رؤٕ "حُُٞحٍس 

"ٔل٤يسحُٜ٘خثق ٟٓٞ حُو٤َِ ٖٓ ح٣ُويٕٓٞ 
72
ٗلٖ ٓظ٠خ٣وٕٞ رٌَ٘ هخٙ ٖٓ : "ك٢ ك٤ٖ ٣ؼِنّ آهَ هخث٬ً  

. ُْٝ طِٔي حُويٍحص ٫ٝ ح٤ُ٘شّ ٩ًٔخُٜخ خً ؼأ١ِوض رؼٞ حُٔئٓٔخص ٓ٘خ٣ٍك٤غ ، طْ اؿٜخٟٜخحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ 

طؼُظزَ ( حُٔ٘خ٣ٍغ ؿ٤َ حُٔ٘ـِس)ٖٓ ٛ٘خ كبٕ ٌٛٙ ٝ. لخؿخص حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُشُ طٔظـذٝرخُظخ٢ُ ٢ٛ ُْ 

".ؼش ُِٞهض٤َ ٠ّ َٓ 
73
 

ؼْيَسك٢ حُُٞحٍس ح٤َُٔ ا٠ُ ٗٔخًؽ حُٔٔخػيس  حُٔٔج٤ُٖٞٝحٗظوي رؼٞ  ُٔ ػ٠ِ ح٫كظَحٟخص  ط ز٠َْ٘حُظ٢ ٝوخً زَ ّٔ ُٓ  حُ

َٛ  .خؿخصظ٤كري٫ً ٖٓ ح٫ ف أكيْٛ رٔخ ٢ِ٣اً  ك٢  حُٟٞغ حُلؼ٢ِ ٣زيءٕٝ رلْٜٗلٖ رلخؿش ا٠ُ أٗوخٙ : "َّ

".إٔ ٣لٜٔٞح هيٍحط٘خ حُوخٛشػ٤ِْٜ ٝ. طْٞٗ
74
ٍٝأٟ حُزؼٞ ح٥هَ إٔ حُـٜخص حُؼخِٓش ػ٠ِ ا٬ٛف حُوطخع  

ح٢٘ٓ٧، ٤ٓ٫ٝٔخ طِي حُٔظؼيىس ح١٧َحف، طلخٍٝ إٔ طلَٝ ػ٠ِ حُُٞحٍس ٤ٛـش ػخرظش ُٔيٝٗش ح٧ه٬ه٤خص 

ح٧َٓ أٗزٚ رؤٕ أ١ِذ "ك٢ حُُٞحٍس إٔ  ٓٔج٫ًٍٞ ٖٓ طلي٣غ حُٔيٝٗش حُظ٤ٔٗٞش حُٔٞؿٞىس أ٬ًٛ، اً حػظزَ ري

 ُٓ ٔ  ُ ٜٓ٘ؼخً ٢٘ أٓظِي ظَس ٧ٗٓ٘ي حٍطيحء  ".ظَحصِ
75
، ح١٧َحف حُلخػِش حُي٤ُٝش طٞؿٍٚؿْ ًُي، ؿخُزخً ٓخ ٝ 

 ُٔ  هخٓض رخٗظوخىٝ .ـٜظ٬ًٖ٤ حُ رٔزذإٔ حُلَ٘ ٛٞ  سأ٬ًٛ رؼيّ ٗلخك٤ش حُُٞحٍس، ح٫ٗظوخىحص ٓؼظزَ سو٤ّيحُ

ؼَٝٝ ح٢ُٛٝ  ،ٓزخُؾ ك٤ٜخ١ِزخص حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ  (Power Point) رٔزذ حُؼَٝٝ حُظوي٤ٔ٣ش حُُٞحٍس

 ٤ِٓ.76ٕٞ ٣ٍٞٝ ٖٓ حُٔؼيحص حُٔطِٞرش 40طَ٘ٔ ٝ" ٫ثلش ٓ٘ظ٣َخص"ؤٜٗخ ر ًؼ٤َحً  ٝٛلضحُظ٢ 

 ٝك٤ٔخ. أَٓحً ٫ ؿ٠َِ٘ ػ٘ٚحُٔيٟ ح٫ُظِحّ ٣ٞ١َ ٖٓ ظلي٣خص ا٬ٛف حُوطخع ح٢٘ٓ٧ طـؼَ ُ حُل٣َيس ش٤حُلٔخٓإ 

ًّي ٓٔخ اًح ًخٗض ح٫ٖٓ حُٔزٌَ إٔ ٣ِٗحٍ  حُلخػِش  ١َحفحػظزَص ح٧ك٤غ ُظِحٓخص حُي٤ُٝش حُلخ٤ُش ٓظٔظَٔ، ظؤ

ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ  ٝطظـٚحُظؼخٕٝ  ك٢ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ اٟخكشً ا٠ُ حُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ إٔ حُُٞحٍس ٫ ط٤َٔ ًؼ٤َحً ا٠ُ

".رخ٫ًظلخء حٌُحط٢"
77
٘ش حُي٤ُٝش ٤ُِِٜذ ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، حػظزَ ؿخٕ ٤٘٤َٓ ٓٞٗٞ، حُٔي٣َ ح٩ه٢ٔ٤ِ ُِـ 

. ا٬ٛف حُوطخع ح٢٘ٓ٧ حُظ٢ٔٗٞ ك٢ ػ٤ِٔشأ١ٍٞ ٌُٖ طٔظَٔ ُٔيس أهَ ٝرؼيى  ُ٘٘خ١خص ٗلظخؽ: "ح٧كَٔ، إٔ

اٟخكش ػٞحَٓ اً إ  حُـِء ٖٓ حُؼخُْ،حُؼوش أَٓ ٛخّ ؿيحً ك٢ ٌٛح ط٤ٔ٘ش بٕ ككٔخٓش، ٝرخُظخ٢ُ  حُو٠خ٣خٌٛٙ 

" .خٗـخكٌَٜ٘ كخكِحً ٤٩ٓحُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِش ٠ؼٜخ طحُظ٢ زَحٓؾ حُ ا٠ُٝحُؼوش  حُ٘و٢ٜ ح٫طٜخٍ
78
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 ٤شحُٔلٌٟٞٓظذ  كبٕ، رؤًِٔٚ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُوطخعحُـٜٞى حُي٤ُٝش  ٓغحُ٘خَٓ حُظ٤ٔ٘ن ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ؿ٤خد ٝ

حُؤْ حُلخػِش ك٢ طي٣ٍذ  ١َحفرٌَ٘ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ ح٣٧٘ظْ  ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ شحُٔخ٤ٓ

طوّٞ ح٤ٌُٞٗٔٞ رظي٣ٍذ ح١َُ٘ش ػ٠ِ حُؼ٬هش ٓغ حُٜلل٤٤ٖ ك٤ٔخ طويّ ٝ. طلخى١ حُظٌَحٍ رٜيفح١َُ٘ش ًُٝي 

وّٞ ٤ك حُلَحٌٗٞرٍٞأٓخ . ح٩ٗٔخٕ حُؼخ٤ُٔش كوٞم وٞح٤ٖٗر هخٛشطي٣ٍزخص رؼَٔ حُِـ٘ش حُي٤ُٝش ٤ُِِٜذ ح٧كَٔ 

حُظي٣ٍذ ػ٠ِ  ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ شحُٔخ٤ٓ ٤شحُٔلٌٟٞٓظذ ظ٠ُٞ ٣رظي٣ٍذ ح١َُ٘ش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٔـظٔغ، ٝ

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ي٣َ ًَِٓ ؿ٤٘ق َُِٔحهزش حُي٣ٔوَح٤١ش ُِوٞحص حُِٔٔلش حُظي٣ٍذ ػ٠ِ . كوٞم ح٩ٗٔخَٕٓحػخس 

ظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓلظٟٞ ٜٓٔش حُحُوزَحء حُي٤ُٕٝٞ ػ٠ِ إٔ  أًيٝهي . حطٜخ٫ص حُُٞحٍس ٓغ حُـٜخص ح٧هَٟ

اًح أٍىص إٔ طؼِف ٤ٓٔل٤ٗٞش "اً حػظزَ أكيْٛ أٗٚ  ح١٧َحف حُظ٤ٔٗٞشوغ ػ٠ِ ػخطن طٓ٘خًٍخطْٜ ٝطيكوٜخ 

".ح٤ُٓٞٔو٤ش ُـخٗذ حُظ٢ٔٗٞ ٛٞ هخثي حُلَهشإٔ ٣ٌٕٞ ح٬ري كؿ٤يس، 
79

 

٣َٟ حُوزَحء حُي٤ُٕٝٞ إٔ ٌٛٙ حُُٞحٍس  2012ٓزظٔزَ  ك٢ ى٢ُٝ ؿظٔخع ط٤ٔ٘و٢رخَُؿْ ٖٓ ػوي حُُٞحٍس ٫ٝ

٣ٝظٖ حُزؼٞ إٔ ًُي ٣ؼٞى ا٠ُ ٗؼٍٞ حُُٞحٍس رؤٕ . طزيٝ ٌٓ٘ ًُي حُل٤ٖ ٓظَىىس ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٗ٘خ١خطْٜ

حُظؼخٕٝ لخػ٤ِٖ حُي٤٤ُٖٝ ٣ُِظ٤ق  ٓ٘ظَى َ٘زَ ِٓ  طٞك٤َظٌٕٞ أًزَ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخَٓ حُؼ٘خث٢ ري٫ً ٖٓ ٌٓٓخٓزٜخ 

. ٣ٝزو٠ ٖٓ ؿ٤َ حُٞحٟق كظ٠ ح٥ٕ ٓخ اًح ًخٗض حُُٞحٍس ٓظ٘ظْ ُوخءحص ط٤ٔ٘و٤ش أهَٟ. ٜش حُُٞحٍسٓٞحؿك٢ 

طؼُظزَ حُزٞحرش ح٤٠ُوش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظيكن  أٜٗخ ٌٛٙ حُُٞحٍس ك٤غ طـخ٬َٛ ٣ٌٖٔ ك، ٜٝٓٔخ كؼََِضَٝٓغ ًُي، 

ػ٠ِ حُـٜٞى حُٜخىكش ا٠ُ ٓٔخػيس حُوطخع ٣ـذ ٝرخُظخ٢ُ . ٬ٛف حُوطخع ح٩٢٘ٓ٧ حصحُٔٔخػيٖٓ ه٬ُٜخ 

ؿٜخص  أًيصه٬ٍ ػِٜٔخ ٓغ حُُٞحٍس،  ٖٓٝ. ٓغ حُُٞحٍسح٢َُٔٓ  حُظؼخَٓػ٠ِ  طظَ ٓؼظٔيسح٢٘ٓ٧ إٔ 

ُلوٞم  شحُٔخ٤ٓ ٤شحُٔلٌٟٞٓظذ ٝٓظوٜٜش، ٓؼَ ًَِٓ ؿ٤٘ق َُِٔحهزش حُي٣ٔوَح٤١ش ُِوٞحص حُِٔٔلش 

ًَ "ٓزيأ  ٓوخرَك٢  ك٢ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف، "ٓظَحط٤ـ٢حُظَِٔٔ ح٫"ٍَٟٝس اطزخع ٓزيأ ، ػ٠ِ ح٩ٗٔخٕ

".ٝحكي ٝهضك٢  طظْ ٣ـذ إٔ ح٬ٛ٩كخص
80
  

ٓغ  أؿِزٜخحُظ٢ ظَٜ ٝأٓخ رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُٔ٘ظٔخص حُظ٤ٔٗٞش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُؼخِٓش ػ٠ِ ا٬ٛف حُوطخع ح٢٘ٓ٧ 

ك٢  حً رؼي ٣ؼزض٫  حُلؼخ٤ُخصك٢  ٣ٔ٘ق حُُٞحٍس ىٍٝحً ٓل٣ٍٞخً ٜ٘ؾ ح١ٌُ ٔريح٣ش حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش، كظؼظزَ إٔ حُ

ُِؼَٔ ٓغ حُُٞحٍس  حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حطـخٙحُي٤ُٝش رٔزذ  ٗظ٤َطٜخ حُظ٤ٔٗٞش ًٔخ ط٘ظوي ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص. حُ٘ظَ

ِظؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُظ٤ٔٗٞش ُ ُيكؼٜخػ٠ِ حُُٞحٍس  ًخك٤ش ٟـ١ٞخً  ٫ ٠٣غ" هٜخث٢ا" ٓـِن ػ٘خث٢رٌَ٘ 

ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش
81

 حَُحرطش حُظ٤ٔٗٞش ُِيكخع ػٖ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص، ٜٝٓ٘خحُؼي٣ي ٖٓ  ٝطويّ. 

روٜٞٙ  ه٤ّٔشٓؼِٞٓخص ، حُٔ٘ظٔش حُظ٤ٔٗٞش ُٔ٘خ٠ٛش حُظؼ٣ٌذٝحُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِل٣َخص ك٢ طْٞٗ ٝ

ٛؼٞرش ك٢ طـي ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص  ؿ٤َ إٔ. ح٠ُلخ٣خحُظ٢ َٓ رٜخ  ٝحُظـخٍدح١َُ٘ش ٝأكٞحٍ حُٔـٕٞ  اٗظٜخًخص

.ٓغ حُُٞحٍس حُؼَٔ رٌَ٘ كؼخٍ ٝك٢حُزؼٞ ٓغ رؼ٠ٜخ  حُٔٔظٟٞ ٗلٔٚػ٠ِ ط٤ٔ٘ش َٗحًخص 
82

ٜٓخّ ٝطوٍٞ  

ًِْٜ، أ١ "رٖ ٓي٣ٍٖ، ٓي٣َس حًَُِٔ حُي٢ُٝ ُِؼيحُش ح٫ٗظوخ٤ُش ك٢ طْٞٗ، ٝٛٞ ٓ٘ظٔش ٓل٤ِش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش، 

حُُٞحٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ٓزخَٗس ٓغ  أًيٝحح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٝٓ٘ظٔخص ح٧ْٓ حُٔظليس ٝؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص ح٧هَٟ، 

.حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗٓ٘ظٔخص ٓغ حُلٌٞٓش ُِٔطخُزش رٔ٘خًٍش " ٛيحهظْٜ"ػ٤ِْٜ حٓظويحّ إٔ ك٢ ك٤ٖ 
83
ٝك٢  

: ، ٗخٗي رٔخّ رٞهَس، ٖٓ ؿٔؼ٤ش ا٬ٛف، حُـٜخص ح٧ؿ٘ز٤ش طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ هخث٬ً ٗلٔٚحُٞهض 

ٝطظَٜ ح٤ُّٞ ... ٖٓ حُيحهَ طؤط٢ٗلٖ ٗؼظوي إٔ ح٠ُـ١ٞخص حُوخٍؿ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ أهٟٞ ٖٓ طِي حُظ٢ "

".ح٬ٛ٩ف ح٢٘ٓ٧ ك٢ ٓـخٍكخؿش ٓخٓش ا٠ُ طؤ٤ْٓ ٗزٌش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ 
84
 

ىٍؿش أًزَ ٖٓ  طلو٤ن ػ٠ِح٢٘ٓ٧  ح٬ٛ٩فاكَحُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظطٍٞ ك٢  ٣ؼظٔيػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي، 

 ك٤غ طيَّػ٢ِ. ح١٧َحف حُلخػِش حُظ٤ٔٗٞش ٝطِي حُي٤ُٝشحُٔٔئ٤ُٝخص حُو٤خى٣ش ر٤ٖ ط٣ُٞغ كٍٞ  حُٟٞٞف

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش  ػطَ طوي٣ْا٬ٛف ٗخِٓش هي  آظَحط٤ـ٤شإٔ ؿ٤خد حُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِش 

َّ طٝك٢ ك٤ٖ . ٝحُوزَحص ا٠ُ حُُٞحٍس ؼظزَ إٔ طا٫ أٜٗخ رؤٕ حُُٞحٍس هي ٟٝؼض ٓٔٞىس هطش،  ٌٛٙ ح١٧َحف و

ٝهي ٍأٟ ؿْٞٗ ُٞطَ٘، ٖٓ ًَِٓ ؿ٤٘ق َُِهخرش حُي٣ٔوَح٤١ش ُِوٞحص حُِٔٔلش، إٔ . أٛيحكٜخ ؿ٤َ ٝحٟلش

ا٫ إٔ . ٓغ حٓظَحط٤ـ٤خص ا٬ٛف ٤٘١ٝش ٣ظِحٖٓطْٞٗ إٔ  حُيػْ حُي٢ُٝ ٬ٛ٩ف حُوطخع ح٢٘ٓ٧ ك٢"ػ٠ِ 

ٌٛح ح٧َٓ ٣ظطِذ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش طـٔغ ر٤ٖ ح٬ٛ٩كخص حُي٤ُٝش ٝر٤ٖ طل٤ٖٔ حُويٍحص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي 

ِش رٌَ٘ ًخفٍ لَ ُٓ طٌٕٞ ػ٠ِ إٔ حُؼ٢ِٔ  ٖ رظوي٣ْ ٤وطش إٔ طٔٔق ُِوزَحء حُي٤ٌُٜٝٙ ح٣ٌُٖٔ ُرخُظخ٢ُ ٝ. ّٜ

".ح٣ُِٔي ٖٓ حُيػْ
85
ُٔخ  رخُ٘ٔزشك٢ حُُٞحٍس ٓلزط٤ٖ ٝك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ كخث٣َٖ  ٤ٖحُٔٔجُٞ إٔ ٣زيٝ ٌُٖ 

ف أكي ٛئ٫ء ١َحفٖٓ ح٧ ٛٞ ٓظٞهغ َّ ُ٪٬ٛف،  آظَحط٤ـ٤ش٫ ِٗٔي ٗ٘خ أك٢ حُزيح٣ش هخُٞح : "حُي٤ُٝش اً ٣ٜ
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ِي ٓ٘خ٣ٍغ ظ٫ ٗٔٗ٘خ أرؼي ًُي هخُٞح ٝ. ٝهي طْ َٗ٘ٛخ ٢ٛٝ ٓظخكش ُِـ٤ٔغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤شٌٛٙ ِٗٔي ٗ٘خ أكوِ٘خ ُْٜ 

.، ػ٤ِ٘خ إٔ ٗوّٞ رزؼٞ حُيٍحٓخص ػ٠ِ ٌٛح حُٜؼ٤ي"٫"ٌِٜخ ٤ُوُٞٞح رؼي ًُي ظٗٔٗ٘خ أٓليىس، كوِ٘خ ُْٜ 
86
 ٣ٝوٍٞ 

".١َحفح٣٧ٜؼذ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٓؼَكش ٓخ ٣َ٣يٕٝ اً طِٜ٘خ ٍٓخثَ ٓوظِلش ٖٓ ًَ : "آهَ ٓٔجٍٞ
87
 

٤٘٣َ ٓلٔي ح٧َُٛ أ٢ًَٓ، ٤ًَٝ ٣َُٝ حُيحه٤ِش حُٔخرن ا٠ُ ك٤غ . ٣ظِح٣ي ح٩كزخ١ ىحهَ حُُٞحٍسرخُظخ٢ُ ٝ

٢ٛٝ كٔخٓش رٌَ٘ هخٙ طـخٙ حُظيهَ حُوخٍؿ٢ " ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ُٝحٍس ٤ٓخى٣ش"إٔ 

.ٝح٫ٗظوخىحص حُوخٍؿ٤ش
88
حُؼَٔ  ًٔخ ٣وٍٞ ح٧ٗوخٙ حُؼخِٕٓٞ ىحهَ ٌٛٙ حُُٞحٍس، ٤ٓ٫ٝٔخ أػ٠خء ك٣َن 

ك٬٠ً ػٖ إٔ . ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ك٢ حُُٞحٍس هزَ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش، اْٜٗ ٣٘ؼَٕٝ أْٜٗ ٓلخَٕٛٝ أًؼَ كؤًؼَ

ًَ  ٝحُ٘وخرخصحُوخٍؿ٤ش حُٔٔظَٔس  ح٫ٗظوخىحص حطوخً ٓٞهق  ػ٠ِ طلغ حُُٞحٍسحً ح٤٘ٓ٧ش حُظ٢ طْ طؤ٤ٜٓٔخ ٓئه

ػوٞى، طٌخكق حُُٞحٍس ٖٓ أؿَ ر٘خء ػ٬هش ؿي٣يس ٓغ حُؼخُْ ٔيس أٜٗخ طٔظؼض روٞس ٛخثِش ُ ٔزذٝر. ىكخػ٢

ًِّ حُوزَحء حُي٤ُٕٝٞ، ٤ٓ٫ٝٔخ ٝٗظ٤ـش ٌُُيحُوخٍؿ٢،  ًَِٓ ؿ٤٘ق َُِٔحهزش ْٜ٘ ك٢ ٖٓٓ ٣ؼَٔ ، ٣َ

. حُُٞحٍس حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش رٌَ٘ حٓظَحط٤ـ٢ ػ٬هخصػ٠ِ ٤ًل٤ش طو٣ٞش  حُي٣ٔوَح٤١ش ُِوٞحص حُِٔٔلش،

ٍَ ٣ٝؼٌْ رَٗخٓؾ اًحػ٢  ح١ٌُ ٣ـ٤ذ ٖٓ " ٓ٘ظيٟ ح٧ٖٓ"ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝٛٞ رَٗخٓؾ  ح١ٌُ كيع حُظطٞ

ه٬ُٚ ٓٔؼَ ػٖ حُُٞحٍس ٝػ٠ٞ ك٢ ًَِٓ ؿ٤٘ق َُِٔحهزش حُي٣ٔوَح٤١ش ُِوٞحص حُِٔٔلش ػٖ أٓجِش 

ُِـخ٣ش ا٫ أٗٚ ٓؼ٤َ ُِـيٍ،  ك٢ ٬ًٓٚ ٝحٟقٝٛٞ ُُِٞحٍس ٓظليع ٢ٍٔٓ ٣ٞؿي ا٠ُ ؿخٗذ ًُي، . حُٔٔظٔؼ٤ٖ

١َٕٝ ح١ٌُ ٣ظَٜ رٌَ٘ ىحثْ ك٢ حُزَحٓؾ حُلٞح٣ٍش ٝح٩ًحػ٤ش ٝػ٠ِ ٛللش حُل٤ٔزٞى حُظ٢ ططِغ  ٝٛٞ هخُي

.حُُٞحٍس ٖٓ ه٬ُٜخ حُ٘ؼذ ػ٠ِ آهَ حُظطٍٞحص
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حُوزَحء ٝح٧ٗ٘طش حُي٤ُٝش ك٢ طْٞٗ  ٓـٔٞػخص، طظًَِ ٓؼظْ حُٔ٘ظَى رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٌٛح حُيػْٝ

 حُلؼخ٤ُخص٣َٝطلغ ػيى . ُٝحٍحص حُيحه٤ِش ٝحُؼيٍ ٝكوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝحُؼيحُش ح٫ٗظوخ٤ُشطظٞحؿي حُؼخٛٔش ك٤غ 

حُظ٢ طظٔلٍٞ كٍٞ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٓؼَ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص كٍٞ ا٬ٛف حُوطخع ح٢٘ٓ٧، ٣ٞٓخً رؼي ٣ّٞ، 

طي٣ٍزخص  ؿَحءا ظ٣ْٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ كرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٝ. ًٔخ أٜٗخ ؿخُزخً ٓخ طُ٘ظّْ ك٢ طْٞٗ حُؼخٛٔش

ّٕ ٓٔخ  .ح١َُ٘ش ك٢ حَُٔحًِ حُل٤ٌٓٞش حُٔوٜٜش ُظي٣ٍذ ح١َُ٘ش حُظ٢ طوغ ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ ٓيٕ ٗٔخ٤ُش  ٣ؼ٢٘ أ

ٝهي هخٓض رؼٞ حُٔ٘ظٔخص، رٔخ ك٢ ًُي حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش . ه٬٤ًِ ٓخ ٣ظٞؿٜٕٞ ٗلٞ حُـ٘ٞد ي٤٤ُٖٝحُٔيٍر٤ٖ حُ

ُ٪٬ٛف حُـ٘خث٢، رظ٘ظ٤ْ رؼٞ حُ٘يٝحص ك٢ ٓيٕ هخٍؽ حُؼخٛٔش ٓؼَ حُو٤َٝحٕ، ًٔخ طوّٞ حُِـ٘ش حُي٤ُٝش 

ى١ ا٠ُ طويّ حٓظؼ٘خءحص، ٝطئ طظَا٫ إٔ ٌٛٙ حُٔزخىٍحص . ٤ُِِٜذ ح٧كَٔ رَٔ٘ٝع طـ٣َز٢ ٌٓؼق ك٢ ٓٞٓش

 .١َ٘ش ٤ٓت حُٔٔؼشحُ ؿٜخٌُٛح حُوطخع، ٝهٜٞٛخً  طـ٤٤َ ػ٤ِٔش ٓظلخٝص ك٢

 عانخعذٌلاث انًقخشدت عهى انقطب

  َك٢ طي٣ٍذ ح١َُ٘شحُلخ٢ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ  رٜيفٗخِٓش ٬ٛ٩ف حُوطخع ح٢٘ٓ٧  آظَحط٤ـ٤ش٣ُخىس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طط٣ٞ. 

  ،ٞاػطخء أ٤ٔٛش أًزَ ُظؼ٣ِِ هيٍس ٓـٔٞػخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُظ٢ٔٗٞ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُز٘خّءس ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼ

 .حُوطخع ح٢٘ٓ٧ك٢  ٩ؿَحء ا٬ٛكخصك٢ حُيػٞس  ٓغ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝحُؼَٔ

 الإصلاح انقضبئً

 ٤ٖحُي٤ُٝ حءحُوزَ سٓٔخػي حُٔل٤طش رٍٞٛٞحُظَٝف 

خً ُظيه٬ص حُ٘ظخّ رل٤غ إٔ حُوخٕٗٞ ٤حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ طْٞٗ ٛيكخً ٍث٤ٔ ح٫ٗلظخفًخٗض حُِٔطش حُو٠خث٤ش هزَ 

أؿخُ َُِث٤ْ إٔ  -ٝٛٞ حُوخٕٗٞ ح٧ْٛ ػ٠ِ ح٬١٩م ك٢ ٓـَٔ حُظ٣َ٘ؼخص حُو٠خث٤ش -1967ُٔ٘ش  67-29

 .٣ُْٜوظخٍ ر٘لٔٚ أػ٠خء حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِو٠خء، ٝٛٞ حُـٜش ح١ُٞ٘ٔ رٜخ طؼ٤٤ٖ حُو٠خس ٝطَه٤ظْٜ ٝٗوِْٜ ٝػِ

اريحء ٍأ٣ْٜ ػ٠ِ  ٣ظـَإٕٝحُٔلخٕٓٞ ٝحُو٠خس ح٣ٌُٖ  ٣ظؼًٌَُٝي ًخٕ أَٓحً ػخى٣خً ك٢ ػٜي رٖ ػ٢ِ إٔ 

ظْ ٣ك٢ حُٔوخرَ، ًخٗض ٝ .ؿٞحُحص ٓلَْٛٝٓلذ ٍٝحطزْٜ ا٣وخف كٔخرخطْٜ حَُٜٔك٤ش ٝطـ٤ٔي  ا٠ُرَٜحكش 
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حُو٠خ٣خ حُوخٛش  حُلٍٜٞ ػ٠ِِ٘ظخّ ػزَ اػطخثْٜ أٓزو٤ش ٌُٓخكؤس حُٔلخ٤ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ظَٜٕٝ ٫ٝءً هخٛخً 

ٝهي أىص . ظَى حُزخهٕٞ ْٝٛ ح٧ؿِز٤ش ٣ظِحكٕٔٞ ك٢ حُٔٞم حُؼخّرخًَُ٘خص حٌُزَٟ حُظ٢ طٌِٜٔخ حُيُٝش، ر٤٘ٔخ ٣ُ 

 ا٠ُ اػطخء حُيحكغ ُؼيى ٖٓ حُٔلخ٤ٖٓ ُِو٤خّ رخُل٘ي ٝحُظؼزجش حُظ٢ طظْٔ رخُٔلٔٞر٤شٓؼَ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس 

.حُظ٢ أىص ا٠ُ ٓو١ٞ رٖ ػ٢ِ ط٤ُٞي حُظَٝفٝك٢ كو٤وش ح٧َٓ، ُؼذ حُٔلخٕٓٞ ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ . ٟي حُ٘ظخّ
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أٗٚ ُْ طظوذٌ  ؿ٤ٌَٓ٘ ح٣٧خّ ح٠ُٝ٧ ٖٓ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش حٓظَٔص حُيػٞحص ٬ٛ٩ف حُٔ٘ظٞٓش حُو٠خث٤ش طؼِٞ 

ًٔذخ إٔ ظذَٝف حُؼٔذَ . ِٓٔٞٓش ٩رؼخى حُو٠خء رٌَ٘ هخ١غ ػٖ ٤ٓطَس حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ذشه٤ِِش ٟٓٞ هطٞحص 

حُٔٞحٍى حُز٘ذ٣َش ٝحُٔخى٣ذش أٓذلَص أ٠٣ذخً ػذٖ  ٗوٚك٢ ػخىس طظٔؼَ ح٤ُٔجش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٢ ظِٜخ حُو٠خس، ٝحُظ٢ 

.طذذؤه٤َ هط٤ذذَ كذذ٢ ٓؼخُـذذش حُو٠ذذخ٣خ
91
حُٔـِذذْ حُذذ٢٘١ٞ  ، أٓذذ2011َأًظذذٞرَ /ط٘ذذ٣َٖ ح٧ٍٝكؼوذذذ حٗظوخرذذخص  

رظؼ٤ِن ػَٔ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِو٠ذخء ٝأهذَ ىٓذظٍٞحً َٓك٤ِذخً حٓذظزيٍ حُٔـِذْ ر٤ٜجذش ه٠ذخث٤ش ٓئهظذش  حُظؤ٢ٔ٤ٓ

 .٫ٓظو٬ٍ حُو٠خء ػ٠ِح٧ٔؼٜي حُُل٤ٖ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ط٤ٌَ٘ 

طلض ٟـ٢ ٗؼز٢ ُِظيه٤ن ك٢ هِل٤ش  –حُٔئهظش، هٍَص ُٝحٍس حُؼيٍ  ِٔطشك٢ اٗ٘خء ٌٛٙ حُ حُزيءٌُٖٝ هزَ 

ّْ ٝ. إٔ طٔظؤٗق حُؼَٔ ٓئهظخً رخُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِو٠خء –ٝػَٔ حُو٠خس حَُٔطزط٤ٖ رخُ٘ظخّ  طز٘ض هَحٍحً ٖٓ ػ

٣َٖ٘ٗ ٝٛٞ ػ٠ٞ ك٢ كًَش ح٠ُٜ٘ش ط٠ُٞ ٜٓ٘زٚ رؼي حٗظوخرخص  –ٍٗٞ حُي٣ٖ حُزل١َ٤ حُٔخرن ٣َُُٞ حُؼيٍ 

حُزل١َ٤ هَحٍحصٝهٞرِض . حٍطزخ١ْٜ ر٘ظخّ رٖ ػ٢ِطؤًي ٤ٟخً ٖٓٔ هخ ٣82و٢٠ رلَٜ  – 2011أًظٞرَ /ح٧ٍٝ
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.ءرخٗظوخىحص ٝؿّٜظٜخ ٓ٘ظٔخص كوٞم ح٩ٗٔخٕ حُي٤ُٝش ٝحُظ٤ٔٗٞش طظٜٜٔخ رخُظؼٔق ٝػيّ حُ٘لخك٤ش ٝح٫ٓظؼ٬
93
 

: ُِيكخع ػٖ حُو٠خس ٜٝٓ٘خ طويٓضًٔخ طؼَٟض أ٠٣خً ُٝحٍس حُؼيٍ ُٞحرَ ٖٓ ح٫ٗظوخىحص ٖٓ ٓ٘ظٔخص ٤٘١ٝش 

، ح١ٌُ ػخىس ٓخ ٝحَُٔٛي حُظ٢ٔٗٞ ٫ٓظو٬ٍ حُو٠خءٗوخرش حُو٠خس حُظ٤٤ٖٔٗٞ، ٝؿٔؼ٤ش حُو٠خس حُظ٤٤ٖٔٗٞ 

 .َٗحًخص ٓغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُيهٍٞ ك٢ طَكٞ" ٓئٓٔش ًحص ِٓطش ٣ًَِٓش"٣ٜق حُُٞحٍس رؤٜٗخ 

ُظ٘ذ٤ٌَ  ٝحؿٜذض ٓ٘ذوش ًز٤ذَسك٤ذغ أٜٗذخ  حُو٠ذخث٢طلذي٣خً أٓذخّ ح٩ٛذ٬ف  ٌٛٙ حُـٔؼ٤ذخص كذ٢ كذي ًحطٜذخ ٝطٔؼَ

ٓؼذَ حٓذظو٬ٍ حُو٠ذخء ٝظذَٝف )كزخَُؿْ ٖٓ ح٫ٗظَحى ك٢ ح٧ٛذيحف حُؼخٓذش ًحطٜذخ طو٣َزذخً . ؿزٜش ىكخع ٓٞكيس

ٗوخرذش حُو٠ذخس ٝ ؿٔؼ٤ذش حُو٠ذخس حُظٞٗٔذ٤٤ٖحُؼ٬هش ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص، ٝهخٛش رذ٤ٖ كبٕ ، (ػَٔ أك٠َ ُِو٠خس

.٣ذذَح٤ُّٔذذض ػِذذ٠ ٓذذخ ، حُظٞٗٔذذ٤٤ٖ
94
ٗوخرذذش حُو٠ذذخس ؿٔؼ٤ذذش حُو٠ذذخس حُظٞٗٔذذ٤٤ٖ إٔ ٣ٝئًذذي أػ٠ذذخء رذذخٍُٕٝ كذذ٢  

ٗوخرذذش حُو٠ذذخس طٞؿذذٚ كذذ٢ حُٔوخرذذَ ِحُذذٞح ٣ـذخٍٕٝ ُٝحٍس حُؼذذيٍ، ٫٣ٝ حُ٘ظذذخّ حُوذذي٣ْ ٓذذٖ حُظٞٗٔذ٤٤ٖ ط٠ذذْ ه٠ذذخس 

رخُذيكخع ػذٖ كوذٞم  خحٛظٔخٜٓذرخ٤ُٔخٓش أًؼَ ٓذٖ  شٔظٜٓ رخػظزخٍٛخ ـٔؼ٤ش حُو٠خس حُظ٤٤ُٖٔٗٞح٫طٜخّ حُظ٤٤ٖٔٗٞ 

ؿٔؼ٤ذش حُو٠ذخس حُظٞٗٔذ٤٤ٖ رؼذٞ ح٧ػ٠ذخء حُزذخ٣ٍُٖ كذ٢ ٍكذٞ ٝهذي رِذؾ حُٜذَحع ٓذيحٙ اُذ٠ كذي إٔ . حُو٠خس

.ٗوخرذذش حُو٠ذذخس حُظٞٗٔذذ٤٤ٖحُـِذذّٞ كذذ٢ ٗلذذْ حُوخػذذش أٝ اُذذ٠ ٗلذذْ حُطخُٝذذش ٓذذغ أػ٠ذذخء ٓذذٖ 
95
رؼذذٞ  ٘ذذ٣َٝ٤ 

إٔ ٌٛح حَُٜحع ٣ٜذ ك٢ ِٜٓلش ُٝحٍس حُؼيٍ حُظ٢ طٔظط٤غ حٓظؼٔخٍ ٓزذيأ ا٠ُ حُٔل٤ِِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُي٤٤ُٖٝ 

ُٔي" م ط َّ .ٓٞكي طلَىرُٜٔٞش أًزَ ك٢ ؿ٤خد " ك
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 طْٜك٤ذَ"كذ٢ ُٝحٍس حُؼذيٍ أٜٗذْ ِٓظِٓذٕٞ رخ٩ٛذ٬ف حُو٠ذخث٢، ٣ٝؼزذَٕٝ ػذٖ  ٓٔذجُٕٖٞٞٓ ؿٜذظْٜ، ٣ئًذي 

ٍَ " زخُـذذشحُ ، 2012كذذخ٫ص حُلٜذذَ حُـٔذذخػ٢ كذذ٢ حُؼذذخّ حُٔذذِز٤ش طـذذخٙ  ؿٔؼ٤ذذش حُو٠ذذخس حُظٞٗٔذذ٤٤ٖىّس كؼذذَ اُحء 

ؿٔؼ٤ذش حُو٠ذخس حُظٞٗٔذ٤٤ٖ ُظط٤ٜذَ حُو٠ذخس حُذيػٞحص حُٔٔذظَٔس ٓذٖ "٣َٜٝكٕٞ ػِذ٠ ٝؿذٚ حُوٜذٞٙ رذؤٕ 

.حُلٜذَ حُـٔذخػ٢ حُظذ٢ ًخٗذض ط٘ذ١ٞ ط٘ل٤ذٌٛخ هذَحٍحص ٩ٛذيحٍُِذُٞحٍس  ٣ًٍؼذش ٝكَصهي " حُلخٓي٣ٖ
97
ًًٝذَ  

 82ٞؿذذٞى أًؼذذَ رٌؼ٤ذذَ ٓذذٖ ر ٗلذذٖ ٫ ٗذذِحٍ ٗؼظوذذي": ٗذذِحٍ حُ٘ـذذخٍ حٌُِٔذذق رخُظؼذذخٕٝ حُذذي٢ُٝ كذذ٢ ُٝحٍس حُؼذذيٍ

ًَ  416 اؿٔذخ٢ُٓذٖ  150ٗلذٞ  ٣َٜ ا٠ٍُرٔخ  –هخ٤ٟخً كخٓيحً  ًٝذخٕ ٓذٖ ٗذؤٕ . ٓظٜٔذ٤ٖ رخُلٔذخى خه٠ذخث٤ً  حٓذي٣

٫ٓذظو٬ٍ حُو٠ذخء إٔ ٣ـؼذَ ي ح٧ػِذ٠ ٔؼٜذحُٔٔخف ُٜئ٫ء حُو٠خس رخ٫ٓظَٔحٍ ك٢ ٓ٘خٛزْٜ ك٢ أػ٘خء ط٘ذ٤ٌَ حُ

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش، ً٘خ ٣َٗي ُٔ٘ظٔخص حُذيكخع ... أ٠٣خً ٓ٘لخُس  حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ـ١َ ط٤ٌِٜ٘خ ُلٔخ٣ش حٓظو٬ٍ حُو٠خس

طٞٛذ٤خص ؿخ٠ٓذش  رذي٫ً ٓذٖ اٛذيحٍ" ح٩ٛذ٬ف" رؼزذخٍسػٖ حُو٠خس إٔ طٌٕٞ أًؼَ ٟٝٞكخً كٍٞ ٓخ طوٜذيٙ 

."ٖٝٓ ػْ اُوخء حُِّٞ ػ٤ِ٘خ
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 ٙاٗ٘خء ح١ٌُ ٣ؼظزَٝ. ٫ٓظو٬ٍ حُو٠خء حُٔؼٜي ح٧ػ٠ِؿ٤خد  كَحؽ ٗخطؾ ػٖ ، ٣ٞؿيظلخػ٬صٌٛٙ حُ ـخٗذرٝ

.ُِو٠خس ٝهزَحء ح٬ٛ٩ف حُو٠خث٢ حُٔل٤٤ِٖ ٖٓ ح٣ُٞٝ٧خص حَُث٤ٔ٤ش
99
 ٔزيث٢حُوخٕٗٞ حُطْ ٍكٞ  هي أٗٚ ؿ٤َ 

أػ٠خء كِد  هِنرٔزذ  2012 ك٢ حُؼخّ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظؤ٢ٔ٤ٓ ػٖ ٣َ١ن حُٔئْٓ ٌُٜح حُٔؼٜي

ربػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُوخٕٗٞ ك٢  حُٔـِْوّٞ ٣ٝٓٞف . ٌُٜح حُٔؼٜي ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ر٘ؤٕح٠ُٜ٘ش 
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.حُُٞحٍس ريػْ ٖٓ إٔ طؼُظٔي ٗٔوش ٓؼيُش ٓ٘ٚ ٖٓ حُٔظٞهغّٝ 2013حُؼخّ 
100
 /٤ٗٔخ٣ٕٝٔؼَّ ا٬١م حُُٞحٍس ك٢  

ح ٓ٘ـؼًخ آهَ ُِلٞحٍ ح٢٘١ُٞ 2013 أر٣ََ ًٍ .كٍٞ ا٬ٛف حُٔ٘ظٞٓش حُو٠خث٤ش ططٞ
101
 ًًَ ،ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم 

 ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش"إٔ  ٝٛٞ ؿٜخُ ػخّ ِٓلن رخُُٞحٍس ػٜخّ ح٤ُل٤خ١ٝ ٖٓ ًَِٓ حُيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُو٠خث٤ش

ٓؼَ : رؼٞ حُؼَحه٤َ أٓخّ حٓظو٬ٍ حُو٠خء طٞؿيٌُٖ ٫ طِحٍ . ُ٪٬ٛف ٓٞؿٞىس رخُلؼَ ىحهَ ُٝحٍس حُؼيٍ

."حُو٠خث٤ش َِٔحؿؼشُِٝظلؼ٤َ حُلو٤و٢ ٠ُِٞحر٢ ُحُِٔطخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ ًَ ٌٓخٕ  ٓؼخٍٟش
102
 

 ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ر٘وَ حُوزَس ُـٔؼ٤خص حُو٠خس ٝحُٔلخ٤ٖٓ، ٝأػ٠خء ٓـٔٞػشهخٓض  ،ٟٖٔ ٌٛح ح٤ُٔخم

ٝطظَٜ ك٢ حُِٔلن هخ١ٍش طزذ٤ّٖ ٛذئ٫ء . ، ٝحُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش رخ٬ٛ٩ف حُو٠خث٢حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظؤ٢ٔ٤ٓ

 .ك٢ ٌٛح حُوطخعحُلخػِش  ش٤حَُث٤ٔ حُي٤ُٝشحُظ٤ٔٗٞش ٝح١٧َحف رخػظزخٍْٛ حُٔوخر٬ص  أٓٔظْٜ ح٣ٌُٖ

 ح٤٘١ُٞش ىحهَ حُوطخعٝحُي٤ُٝش  ظلخػ٬صحُ

كؼ٠ِ ٓز٤َ . ك٢ طْٞٗ هزَ إٔ طزيأ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ًخٗض ٓ٘ؼيٓش طو٣َزخَ حُـٜٞى حُي٤ُٝش ٬ٛ٩ف حُو٠خء 

ًحص ١ز٤ؼش ًخٗض ٌُٖ أٛيحكٚ  2010حُٔؼخٍ، ًخٕ ٬ُطلخى ح٧ٍٝٝر٢ رَٗخٓـخً ه٠خث٤خً ٓليٝىحً حٗظ٠ٜ ك٢ حُؼخّ 

ٗخَٓ  ُؼَٔ طـ٤٤َح٣ُٞٝ٧ش  ضأٛزل ٌٓ٘ ًُي حُل٤ٖٝ. ح٬ٛ٩ف حُ٘خَٓ ك٢ اطـخٙ ضطـخ٣ٍش رخ٧ٓخّ ٤ُٝٔ

٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٣ٔظٜيف  25رَٗخٓـخً رٔزِؾ  2012ػَٝ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ك٢ أًظٞرَ  ُويٝ ،ك٢ حُو٠خء

 رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ ٓخػيٝرخُظٞح١ُ ٓغ ًُي، . طؼ٣ِِ ح٫ٓظو٬ٍ حُو٠خث٢ ٝكٔخ٣ش كوٞم ح٩ٗٔخٕ

 ش٤ٌٓظذ حُٔلٟٞ، ٝػَٔ حُزَٗخٓؾ ٓغ آظَحط٤ـ٤شك٢ ٤ٛخؿش هطش ا٬ٛف  رٌَ٘ ٌٓؼق ُٝحٍس حُؼيٍ

 حُظخرؼش ُِٔـِْ ُـ٘ش ك٤ٔ٤٘٤خ ؛ ٝطظ٠ُٞحُلٞحٍ ح٢٘١ُٞرٜيف كغّ حُُٞحٍس ػ٠ِ ا٬١م  ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ شحُٔخ٤ٓ

 ك٢ ٤ٛخؿش حُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش رخُظؼ٤٤٘خص حُو٠خث٤ش ك٬٠ً ػٖ ٓي ٣ي حُٔٔخػيس ُُِٞحٍسطوي٣ْ حُٔٔخػيس ح٧ٍٝٝر٢ 

حُوزَس ُٔ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ،  رظوي٣ْح٣يٍ ح٧ُٔخ٤ٗش ُٗوخرش حُو٠خس حُظ٤٤ٖٔٗٞ؛ ٝطٔخْٛ ٓئٓٔش ٛخْٗ ا٠ُ 

ػ٠ِ طو٣ٞش  ٝٓلخٕٓٞ ر٬ كيٝى ٝطًَِ ٗوخرش حُٔلخ٤ٖٓ ح٤ٌ٣َٓ٧شرٔخ ك٢ ًُي ؿٔؼ٤ش حُو٠خس حُظ٤٤ٖٔٗٞ؛ 

حُِـ٘ش حُي٤ُٝش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ح٧هَٟ، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ  حُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘؛ ٝهي هخّ ػيى٣ُخىس ٜٓخٍحص حُٔلخ٤ٖٓ ٝ

حُي٤ُٝش ٝٓؼٜي ٓخًْ ر٬ٗي ، ٝٓـٔٞػش حُٔٔخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُوخٕٗٞ حُظ٤ٔ٘ش ُِلوٞه٤٤ٖ،

 .ئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ٝحُٔ٘خًٍش ك٤ٜخُِوخٕٗٞ حُؼخّ حُٔوخٍٕ ٝحُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ، رخُٔٔخػيس ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٔ

 حُو٠ذذخث٢ ٓؼذذَرخ٩ٛذذ٬ف حٍطزخ١ذذخً كذذ٢ ُٝحٍس حُؼذذيٍ، رخ٩ٟذذخكش اُذذ٠ ٤ٛجذذخص أهذذَٟ أهذذَ  ٓٔذذجُٕٞٞٝطلذذيع 

ٓذٖ  ٓـٔٞػش ًز٤َس ٝٓظ٘ٞػذشُٝٝحٍس كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝحُؼيحُش ح٫ٗظوخ٤ُش، ػٖ طِو٢  حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظؤ٢ٔ٤ٓ

.اٛذ٬ف حُٔ٘ظٞٓذش حُو٠ذخث٤ش ك٢ُٔٔخػيس ػ٢ِ ح حُظ٢ ػٌٔض اٛظٔخٓخً  حُؼَٝٝ حُي٤ُٝش
103
أٜٗذْ أٗذخٍٝح  ؿ٤ذَ 

ٓذٞحء رٔذزذ اهلذخم حُـٜذخص حُي٤ُٝذش كذ٢ ٗوذَ  – كو٤و٤ذشُذْ ط٠ذق ه٤ٔذش  أٝ طظلوذنا٠ُ إٔ ػَٟٝخً ػي٣ذيس ُذْ 

ٝرخُٔؼذَ ٗذؼَص حطلذخىحص ٝؿٔؼ٤ذخص حُو٠ذخس . طٜخ ٫ طِز٢ حكظ٤خؿذخص حُذُٞحٍسححُوزَحص حُٔٞػٞىس أٝ ٧ٕ هزَ

٣ٝوذٍٞ ٗز٤ذَ حُ٘وذخٕ، ٝٛذٞ ػ٠ذٞ . إٔ طِي حُـٜخص حُي٤ُٝش هي ك٠َص ٝحَٜٗكض ٖٓ ىٕٝ أ١ّ ٗظخثؾ ِٓٔٞٓش

كوذي أرذيص . إ ًؼَس حُٔ٘خه٘خص ٓغ حُٔ٘ظٔذخص حُي٤ُٝذش هذي رؼؼذض ك٤٘ذخ ح٧ٓذَ"، ٗوخرش حُو٠خس حُظ٤٤ٖٔٗٞرخٍُ ك٢ 

ر٠ؼش ٗذيٝحص  ؿخءص ٖٓ أؿَ ك٠ٌٍٞٛٙ حُٔ٘ظٔخص حٛظٔخٓخً ًز٤َحً رؼِٔ٘خ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُيحه٤ِش رخُز٬ى، ٌُٜ٘خ 

."ُِو٤خّ رؼَٔ رؼٞ حُيٍحٓخص حُظل٤ِ٤ِشٓظلَهش أٝ 
104
 

كذٍٞ ه٠ذخ٣خ  حُٔـِذْ حُذ٢٘١ٞ حُظؤ٤ٓٔذ٢ حُٔ٘ذٍٞس ٧ػ٠ذخء ُظوي٣ْٝأٍَٓ ػيى ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش هزَحء 

حُٔٔظ٘ذذخٍس حُوخ٤ٗٞٗذذش  ٝٓذذْٜ٘ ،حُؼي٣ذذي ٝرلٔذذذ ٍأ١. ػ٤ِٔذذش ٛذذ٤خؿش حُيٓذذظٍٞ ٓذذٖ هذذ٬ٍح٫ٓذذظو٬ٍ حُو٠ذذخث٢ 

ػ٠ِ كٔخد طوي٣ْ حُٔٔخػيس ر٘ؤٕ هذٞح٤ٖٗ  ؿخء حُظ٤ًَِ حُٔل١َ ػ٠ِ ٤ٛخؿش حُيٓظٍٞ"ُِـٔؼ٤ش ٝكخء ُػلَحٕ 

لَ ٓلذَ حُذ١ٌ ٓذ٫٤ٓذظو٬ٍ حُو٠ذخء  حُٔؼٜي ح٧ػِذ٠، رٔخ ك٢ ًُي ٓ٘خ٣ٍغ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٓٞف ط٘٘ت "أهَٟ

.حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٤ُٔطَسحُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِو٠خء حُوخٟغ 
105
ٝهخُض ٤ٌٍٗٞ ٤ٍَٓٝ ٓذٖ حُٔؼٜذي حُذي٣ٔوَح٢١  

 رخ٩ػ٬ٕ ػٔخ ُي٣ٜخ ٖٓ ِٓلخص هخٛش رخُو٠خءاه٘خع ُٝحٍس حُيحه٤ِش  ٓؼَ – ح٢٘١ُٞ، إٔ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ ٝؿ٤َٛخ

ٓذخ  "ٝطٔذظلن أًؼذَطٔذخ١ٝ "طٔؼذَ أ٤ٔٛذش  – حُظؼ٤٤٘خص حُو٠ذخث٤ش ك٢ ٗظخّ ٛل٤ق ٣ؼظٔي ػ٠ِ حٌُلخءسٝطؤ٤ْٓ 

.ظِوخٙ ك٢ حُٞهض حَُح٣ٖٛ
106
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٣ٔذٞى حٗطزذخع ٛ٘ذخ رذؤٕ حُـٜذخص : "ٝ طليع أكي حُو٠خس ػذٖ ًُذي هذخث٬ً . ًخٕ حَُِٔ ٖٓ حُٔئطَٔحص أَٓحً ٗخثؼخً 

 ٝأهخٓذضاُذ٠ طذْٞٗ  ؿذخءصاٗلخهٜذخ، ُٝذٌُي  ط٣َذي٧ٕ ُي٣ٜخ أٓٞح٫ً ١خثِذش  حُلؼخ٤ُخصحُي٤ُٝش طل٠َ ػخىسً ٝط٘ظْ 

."حُٔذذذئطَٔحص رٔذذذَػش ٩ٗلذذذخم طِذذذي ح٧ٓذذذٞحٍ
107
ًَٓذذذِ حُيٍحٓذذذخص حُوخ٤ٗٞٗذذذش ٝهذذذخٍ ػٜذذذخّ ح٤ُل٤ذذذخ١ٝ ٓذذذٖ  

ُوي ػويص ػَ٘حص حُٔئطَٔحص كذٍٞ ح٫ٓذظو٬ٍ حُو٠ذخث٢ ٝٝٛذَ ح٧ٓذَ اُذ٠ كذيّ ٗذؼٍٞ حُ٘ذخّ " :ٝحُو٠خث٤ش

 رذ٬ُِٔذئطَٔحص  حُظو٤ِذي١حُ٘ٔذًٞؽ  أٛذزقكوذي . ٝرؤْٜٗ ٫ ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣ٔٔؼٞح ٗذ٤جخً ػٜ٘ذخ رؼذي ح٥ٕ رو٤زش ح٧َٓ

ٓلذيٝى  حُظذ٢ ط٠ذْ ػذيىٓذٖ هذ٬ٍ ٍٕٝ حُؼٔذَ ٌذٕٞ ٣ح٧ك٠َ  ح٧ِٓٞدك٢ ك٤ٖ إٔ  ،طوطّخٙ حُِٖٓٝ كخػ٤ِش

."، أٝ رَحٓؾ َٗحًش كو٤و٤شٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ
108
 

ٜٓٔخً  أَٓحً ُٔيى أ١ٍٞ حُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ  حصٓٔخػي آظَٔحٍ ٣ؼظزَا٬ٛف حُوطخع ح٢٘ٓ٧،  ك٢ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ 

ح ُٞؿٞى ٫ٝءحص ُِ٘ظخّ حُٔخرن ٝطلي٣خص أٓخّ  ًَ ح اػخىس ح٤ٌُِٜش ىحهَ حُُٞحٍحص ٝٗظ ًَ ظؼو٤ي ح١ٌُ طظٔذْ رذٚ ُِٗظ

ٝهخٍ ك٢ ٛذٌح حُٔذ٤خم ؿ٤لذ١َ كخ٣ؤذِزخّٝ ٝٛذٞ حُٔذي٣َ ح٩ه٤ِٔذ٢ كذ٢ . حُظٞحُٗخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظلخُلخص حُيحه٤ِش

٢ٛٝ ٓ٘ظٔش ى٤ُٝش ؿ٤ذَ ك٤ٌٓٞذش طذٞكَ حُٔٔذخػيس ُِٔـظٔذغ حُٔذي٢ٗ  ،حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِظو٣ََ ػٖ حُي٣ٔوَح٤١ش

ح٫ٗظوخرذخص ٝإٔ ح٫ٗظوذخٍ ٗلذٞ اؿذَحء اٗ٘ذخ ٗلذخٍٝ حُظؤ٤ًذي ػِذ٠ إٔ حَُٔحكذَ ح٫ٗظوخ٤ُذش ٫ طؼ٘ذ٠ كوذ٢ "حُٔل٢ِ، 

."٫ ؿ٠٘ ُ٘خ ػٖ حُٞؿٞى ك٢ ح٤ُٔيحٕ ٝح٫ٛظٔخّ ٣ٞ١ذَ ح٧ؿذَ. حُي٣ٔوَح٤١ش ٣ظطِذ حٓظوَحٍ ٗظخّ ؿي٣ي
109
كذ٢  

ذؼَض ر٘ذٌَ ًز٤ذَ اُذ٠ًًَ ه٠خس ٝٗوٜذ٤خص ٓذٖ حُذُٞحٍس إٔ حُٔ٘ظٔذخص ى٤ُٝذش هذي  ك٤ٖ ٔ٘ذخًٍش هٜذ٤َس حُ َٓ

ٝٛذ٢  ٝػذٖ ًُذي، هخُذض ٍٟٝذش حُؼز٤ذي١. ٔليٝىس، ٝؿخُزخً ٓذخ أهذٌص أًؼذَ ٓٔذخ أػطذضحُٔظخرؼش حُح٧ؿَ ًحص 

، طٞحرذغٖ ىٕٝ اٜٗذْ ٣ل٠ذَٕٝ ٌُذٖ ٓذ"حُٔٔذظـ٤ز٤ٖ،  رذ٤ٖٓذخثي  ٗذؼٍٞ، َٓىىس ٍث٤ٔش ٗوخرش حُو٠خس حُظ٤٤ٖٔٗٞ

."ٔؼِٞٓخص، ػْ ٣َٜ٘كٕٞحُك٤ـٔؼٕٞ 
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٧ٕ حُلذذخػ٤ِٖ ٣ؼِٔذذٕٞ كذذ٢  ًز٤ذذَ ر٘ذذٌَُذذْ طذذظْ ٓؼخُـظذذٚ حُوزذذَحص حُي٤ُٝذذش طلذذي٣خً آهذذَ ػٔذذَ ٣٘ذذٌَ ط٘ٔذذ٤ن 

، أٝ (ىحهذذَ ُٝحٍس حُؼذذيٍ)ٓـٔٞػذذخص ٓ٘ؼُِذذش ٣ًَٝذذِٕٝ كذذ٢ حُٔوخرذذَ ػِذذ٠ ح٩ٛذذ٬ف حُو٠ذذخث٢ حُـذذ١َٛٞ 

 ىحهذَ)، أٝ ح١٩ذخٍ حُيٓذظ١ٍٞ (ُٝحٍس كوٞم ح٩ٗٔذخٕ ٝحُؼيحُذش ح٫ٗظوخ٤ُذش ٓغ)٢ ح٧َٗٔ طٔخح٬ٛ٩ف حُٔئٓ

ٍؿذْ ًُذي، ٣ؼذي (. ٓذغ ٓـٔٞػذخص حُٔلذخ٤ٖٓ ٝحُو٠ذخس)أٝ ىػذْ حُٔـظٔذغ حُٔذي٢ٗ ( حُٔـِْ حُذ٢٘١ٞ حُظؤ٤ٓٔذ٢

حُظذيحهَ حُلخٛذَ كذ٢ حُظذي٣ٍذ  هذ٬ٍ ٓذٖ ُ٘ذخ حُظ٤ٔ٘ن أَٓحً ٛؼزخً كظذ٠ ىحهذَ ٛذٌٙ حُٔـٔٞػذخص، ًٔذخ ٣ظ٠ذق

ٝهذي كخُٝذض . حُذ٣ٌٖ طٔذض ٓوذخرِظْٜ ٝحُٔئطَٔحص ٝحُ٘ذيٝحص حُظذ٢ ٣ذًٌَٛخ ٓذَحٍحً ٝطٌذَحٍحً حُظٞٗٔذ٤ٕٞحُو٠خث٢ 

ٓخ١ٍ ٤ِ٤ٖٛ اٗي٤ٍُٖ، حُظ٢ طظ٠ُٞ ح٩َٗحف ػ٠ِ ِٓق ح٬ٛ٩ف حُو٠ذخث٢ كذ٢ ح٫طلذخى ح٧ٍٝٝرذ٢، ٓظخرؼذش ٓذخ 

ِذذ٠ كذذي هُٜٞذذخ، ٝٓذذغ ًُذذي، ػ. ٣لٜذذَ كذذ٢ حُوطذذخع ٝط٘ٔذذ٤ن رؼذذٞ ح٫ؿظٔخػذذخص ك٤ٔذذخ رذذ٤ٖ حُٔ٘ظٔذذخص حُي٤ُٝذذش

إٔ ٣ٌذذٕٞ ٣َ٣ذذي كذذ٬ ٣ذذِحٍ ًذذَ ٓذذخٗق . ؿ٤ٔؼذذخً اُذذ٠ ح٫ؿظٔخػذذخصُِل٠ذذٍٞ ٣ٜذذؼذ ُِـخ٣ذذش طٞؿ٤ذذٚ حُذذيػٞس ُٜذذْ "

."حُٔئهظشرخطـخٙ ح٧ٗ٘طش  حٗي٣يً  خحٗيكخػً أّٗ٘خ َٟٗ ًٔخ . ك٢ ط٢ُٞ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخص ٓظؼيىس ٣ٞشح٧ُٝ ٛخكذ
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ّٕ ًُذذي  ظٜذذٌَُذذٖ  حصكخُٝذذض ُٝحٍس حُؼذذيٍ إٔ ط٘ٔذذن رؼذذٞ حُٔٔذذخػي هِذذش  ٝأكذذي ح٧ٓذذزخد ٛذذٞٛذذؼذ، أٓذذَ أ

إ حُظٞٗٔذ٤٤ٖ ٣َ٣ذيٕٝ حُظلذخهَ ": ًِؼذّٞ ً٘ذٞ كذ٢ ٛذٌح حُٔذ٤خم ؿٔؼ٤ش حُو٠ذخس حُظٞٗٔذ٤٤ٖٝهخُض ٍث٤ٔش . حُوزَس

."ح٬ُُٓش حُويٍس ي، ٌُ٘٘خ ٫ ِٗحٍ ٗلظوحُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِشرظ٤ٔ٘وْٜ ُؼَٔ 
112
اىح١ٍ هِذَ  ٌٝٛح ٣َؿغ اُذ٠ 

ػ٘ذيٓخ ؿج٘ذخ اُذ٠ : "ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم هذخٍ ٓٔظ٘ذخٍ ٣ُٝذَ حُؼذيٍ ٗذِز٢ ؿِذٍٞ. كوزش رٖ ػ٢ُِٞحٍس ٌٓ٘ رخُ هخثْ

حُٞحهذغ ٛذٞ إٔ حُظوطذ٢٤ . كذ٢ ػذَٝ حُزلذَ ًخٗذض أٗذزٚ رٔذل٤٘ش ٛخثٔذش[ رؼذي حُؼذٍٞس]ٌٛٙ حُذُٞحٍس ٧ٍٝ ٓذَس 

حُٔ٘ظٔذخص  ا٬ٛكخص ًزَٟ أٝ حُظ٘ٔذ٤ن رذ٤ٖ ُظ٘ل٤ًٌٝخٕ ا٣ـخى حُٞهض . ٓظَحط٤ـ٢ ٣ؤط٢ ٜٓلٞرخً رخُؼَحه٤َح٫

 ٓذٖ شكذ٢ كخُذ حُٔذـ٬صكوذي ًخٗذض . ًز٤ذَ ؿ٤َ ٓ٘ظٔش رٌَ٘ ٗلٜٔخ ك٤ٖ ًخٗض حُُٞحٍسك٢ حُي٤ُٝش أَٓحً ٛؼزخً 

."ػ٘ي ُٝٛٞ٘خ حُؼخٍٓشً  ٗزٚ ل٠ٟٞحُ
113
. ؿ٤ذَ حُٔ٘خٓذزشرٔذزذ ظذَٝف حُؼٔذَ ٓذِز٤خً طظذؤػَ  حُؼٔذَ ًلذخءس ٧ٕ 

إ ط٘ظذ٤ْ حُؼٔذَ "حٌُٔيٓذش كذٞم ٌٓظزذٚ،  أٍٝحم حُؼٔذَٝهخٍ ِٗحٍ حُ٘ـذخٍ، ٓ٘ذ٤َحً اُذ٠ ح٧ًذٞحّ ح٠ُذؤش ٓذٖ 

ح٢ٓٞ٤ُ رخٓذظويحّ أٗذ٤خء رٔذ٤طش ٓؼذَ هٞحػذي حُز٤خٗذخص حُٔظذٞكَس ػِذ٠ ح٫ٗظَٗذض ٣٘ذٌَ أ٣ُٞٝذش ػظٔذ٠ رخُ٘ٔذزش 

 ُِؼذخ٤ِٖٓ رذخ٩ىحٍحصٛ٘خى أ٤ٗخء ًؼ٤َس ؿيحً ٣ذظْ ػِٜٔذخ ٣ذي٣ٝخً، ٝحُٟٞذغ كظذ٠ أٓذٞأ ٓذٖ ًُذي رخُ٘ٔذزش . ُُِٞحٍس

."رلن ٍػ٢ًخحُٟٞغ . ٬ىك٢ ٓوظِق أٗلخء حُز شحُو٠خث٤
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حُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ هي َٛف حٗظزخٙ حُٔـٔٞػخص حُظٞٗٔذ٤ش رؼ٤ذيحً  حُ٘خٗت ػٖ ٝؿٞى ٛظٔخ٩ّٝهي ًًَ حُزؼٞ إٔ ح

حُٔ٘ظٔذخص ؿ٤ذذَ "إٔ  ٗوخرذش حُو٠ذخس حُظٞٗٔذ٫ٖٝ٤٤كذع ٗز٤ذذَ حُ٘وذخٕ ٓذٖ . ػذٖ اٗ٘ذخء ٓ٘ذخرَ ٓ٘ذظًَش أًؼذَ هذٞس

حُل٤ٌٓٞش حُٔل٤ِش طٔظ٘لي أًؼَ ٖٓ ح٬ُُّ ٖٓ ١خهظٜخ ك٢ حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔخص حَُٓذ٤ٔش ٝحُٔ٘ظٔذخص حُي٤ُٝذش 

."ػ٠ِ كٔخد حُظي٣ٍْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ كخػ٤ِٖ آه٣َٖ ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔذي٢ٗ
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ٓذٖ ٍؿذْ ًُذي، ٣زذيٝ ٝ 
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ًذذذخٕٗٞ كذذذ٢ ٝهذذذي أٛذذذيٍص . ف حُو٠ذذذخث٢ُ٪ٛذذذ٬ ٢ٔذذذَؿق إٔ طزوذذذ٠ ُٝحٍس حُؼذذذيٍ ٛذذذ٢ حُٔلذذذٍٞ حَُث٤ٔذذذحُ

ٛذخؿظٜخ رخ٫ٗذظَحى ٓذغ رَٗذخٓؾ حُظ٢ طٔظي ػ٠ِ أٍرغ ٓذ٘ٞحص ٝ" ح٩ٓظَحط٤ـ٤شهطظٜخ " 2012 ى٣ٔٔزَ/ح٧ٍٝ

ٝٛذلٞح حُوطذش ػِذ٠  حُذ٣ٌٖ طٔذض ٓوذخرِظْٜ حُي٤٤ُٖٝ ٝحُٔل٤٤ِٖ كَحىا٫ إٔ ػيىحً ٖٓ ح٧. ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢

ٟذذؼض"ِظ٘ذذخٍٝ ُ هخرِذذش ؿ٤ذذَاٛذذ٬ف ه٠ذذخث٢  آذذظَحط٤ـ٤شأٜٗذذخ  ٝأػَرذذض ػذذيس ." ٓذذٖ أؿذذَ حُذذُٞحٍس ٝكذذيٛخ ُٝ

ٗلذٖ "ٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش ػٖ ٍؿزظٜخ ك٢ ٓ٘خًٍش أًزَ، ٌُٖ ًٔخ ؿخء ػ٠ِ ُٔخٕ اٗي٤ٍُٖ ٖٓ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، 

(. هزذَ ؿ٤ذَٙ ُِٔ٘ذخًٍشحُظوذيّ )ك٬ أكي ٣َ٣ي إٔ ٣ظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش . ٫ ٗٔظط٤غ إٔ ٗ٘خٍى ا٫ اًح ١ِذ ٓ٘خ ًُي

."ر٘يس ٖٓ ح٫ٗظوخىحص، ٝٗلٖ ٫ ٣َٗي إٔ ٗظَٜ رٔظَٜ حُٔ٘ظ٤ٌٜٖ ٤ُِٔخىسطوخف لٌٞٓش ح٧ُٕ 
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ٝهذيٍ أًزذَ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ػ٠ِ حُلخؿش ا٠ُ هيٍ أًزَ ٖٓ حُٞػ٢ رخ٬ٛ٩ف حُو٠ذخث٢  طظلنٖٓ ؿٜش أهَٟ، 

 ُٔٔذخػيسٌٛح ٢ٗء ٗلظذخؽ : "هخثِش ؿٔؼ٤ش حُو٠خس حُظ٤٤ٖٔٗٞٝهي أًيص ًِؼّٞ ً٘ٞ ٖٓ . ح٧ٗ٘طش ك٢ حُيحهَ ٖٓ

ٍَ ٤ٍٛذ ر٬ ٗي ٣ظل٠٘ حُلٔخى حُٔل٢ِ ٧ٕ. أًزَ ك٤ٚ ."َ ٓذٖ ًُذيزأً رٌٍ ؿٜٞى٣ٝـذ . رٌ٘
117
ًٔذخ أػَرذض  

ٓ٘ظٔخص حُو٠خس ٝحُٔلخ٤ٖٓ ػٖ حٛظٔخٜٓخ ربهخٓش ٍٕٝ ػَٔ ٩ٓيحء حُٜ٘ذق ٝح٩ٍٗذخى طٜذيف اُذ٠ ٓٔذخػيطْٜ 

 َٓخ٩ٛذ٬كخص حُو٠ذخث٤ش، ك٠ذ٬ً ػذٖ ٗ٘ذَ ٝػذ٢ ػذخّ ٗذك٢ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُلٌٞٓش رلخػ٤ِذش أًزذَ ٓذٖ أؿذَ ح

حُلٜذْ حُٔطِذٞد ُذيٟ حُذَأ١ حُؼذخّ  اُذ٠ طلظوذَكٍٞ أ٤ٔٛش ه٠خ٣خ ح٬ٛ٩ف حُو٠ذخث٢ حُظذ٢ ٫ طذِحٍ  رٌَ٘ أًزَ

. ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظذ٢ طوذٚ حُو٠ذخسٌٛٙ طؼظزَ "ي ًًَص حُوز٤َس ٝكخء ُػلَحٕ إٔ ٝا٠ُ ًُ. حُظ٢ٔٗٞ ك٢ ٓـِٔٚ

ُذذٖ ٣ٔذذظـ٤زٞح رٔذذَػش ٓذذخ ُذذْ  ٤ٕٞخٓذذ٤ُل٘ذذي حٛظٔذذخّ حُٔذذٞح٤٘١ٖ حُؼذذخى٤٣ٖ، ك٤ذذغ إٔ ح٣ُٝٔـذذذ حُو٤ذذخّ رخ٣ُِٔذذي 

."٣ٔخٍّ حُ٘خّ ٟـ١ٞخً ػ٤ِْٜ
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 بعانخعذٌلاث انًقخشدت عهى انقط

  ٕٝك٤ٔخ ر٤ٖ ٓ٘ظٔخص  حُٔ٘ظَىح٣ُِٔي ٖٓ حُزَحٓؾ ٍٕٝٝ حُؼَٔ ٓغ حُظٔٔي رخُٜيف حُٔ٘٘ٞى ُظ٤َٜٔ حُظؼخ

 .٣ُٝخىس حُظٞػ٤ش حُؼخٓش رٜخحُوطخع  ػ٤ِٔش ا٬ٛفحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطٜخ ك٢ ىكغ 

  ٔظوٜٜش ك٢ ٝح٧ٗ٘طش حُ ح١٧َحف حُلخػِش حُي٤ُٝش٣ل٤ي  ٢ٗظخّ ط٤ٔ٘و ٖٓ أؿَ ٟٝغهِن حُلٞحكِ ٝح٠ُـ١ٞ

 .ٓـخٍ ح٬ٛ٩ف حُو٠خث٢

 ُٔهخٍؽ ػ٤ِٔش ٤ٛخؿش حُيٓظٍٞ طِٞرشحٛظٔخّ أًزَ رخُظـ٤٤َحص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ح. 

  طط٣َٞ ٜٓخٍحص ػ٤ِٔش  طٜيف ا٠ُ ٣ٞ١ِش ح٧ٓيٓئطَٔحص أهَ ٍٕٝٝ طي٣ٍز٤ش ٛـ٤َس أًؼَ ٍٕٝٝ ٜٗق ٝاٍٗخى

 .ُيٟ حُو٠خس

 انشببة ٕظٍفح

 ٓٔخػيس حُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ  رٍٞٛٞ حُٔل٤طشحُظَٝف 

 أًؼذَٛذٌٙ حُٔ٘ذٌِش ٝ. ٣ؼِْ أؿِذ حُ٘خّ إٔ رطخُش حُ٘زخد ٢ٛ ٖٓ ح٧ٓزخد ح٧ٓخٓذ٤ش ٫ٗذي٫ع حُؼذٍٞس حُظٞٗٔذ٤ش

ٝٓذ٢ ه٣َـذ٢ حُـخٓؼذخص حُذ٣ٌٖ ٣٘ذٌِٕٞ كذ٢ ك٤ذغ كذَٙ حُؼٔذَ ٗذخىٍس، ٝ رٌَ٘ هذخٙ ىحهَ حُز٬ىك٢  كيس

ُـ٤ٖ حُظ٤٤ٖٔٗٞ حُؼذخ٤ِ١ٖ ػذٖ ٖٓ حُزخ 700.000ٝكوخً ُُٞحٍس ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ هَحرش حُؼِغ ٖٓ ٗلٞ 

.ٖٓ ٗزخد حُو٣َـ٤ٖ ٣ٞ٘ٓخً  80.000ا٣ـخى ٝظخثق اٟخك٤ش ُ٘لٞ  ٣ٝـذ. حُؼَٔ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ
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ًًذذَ ٝهذذي . ٫ٓذذ٤ٔخ ٝٓذذ٢ حُ٘ذذزخدٝٓذذٖ حُزطخُذذش ٓ٘ذذٌِش ِٓٓ٘ذذش، طـؼذذَ  حُز٤٘ذذش ح٩هظٜذذخى٣ش إٔ ٓؼٞهذذخص ؿ٤ذذَ

ش، حُذذزؼٞ ٜٓ٘ذذخ ٓذذَطز٢ ٤ٍث٤ٔذذ ٓؼٞهذذخصحهظٜذذخى٣ٕٞ ٓل٤ِذذٕٞ ٝى٤ُٝذذٕٞ كذذ٢ حُٔوذذخر٬ص حُظذذ٢ أؿ٣َذذض ٓذذزؼش 

ٝٗذًٌَ ػِذ٠ . ٝحُذزؼٞ ح٥هذَ ٓذَطز٢ رٔ٘ذٌِش حُزطخُذش ٝٓذ٢ حُ٘ذزخد ح٩هظٜذخى٣ش حٌُزذَٟ ُِز٤٘ذشوٜخثٚ خُر

 اُذذ٠ اكذذخىس ط٣ٌٞ٘ذذٚحُذذ١ٌ ٣ٜذذيف كذذ٢ ١ز٤ؼذذش حُو٤ٔذذش ح٠ُٔذذخكش حُٔ٘ول٠ذذش ٬ُهظٜذذخى ( 1: )ٝؿذذٚ حُوٜذذٞٙ

حُز٤٘ذش حُظلظ٤ذش ح٠ُذؼ٤لش كذ٢ حُذيحهَ ( 2)حُذ١ٖٞ؛ أًؼذَ ٓذٖ ط٤ٔ٘ذش حُٜٔذخٍحص ػِذ٠ أٍٝ  حُذي٤٤ُٖٝحُٜٔي٣ٍٖ 

ح٫هظٜذذخى ؿ٤ذذَ حَُٓذذ٢ٔ ( 3)؛ (ح٩ٗظَٗذذض حٓذذظويحّػِذذ٠ ٓذذز٤َ حُٔؼذذخٍ، حُطذذَم ٝح٤ُٔذذخٙ ٝحٌَُٜرذذخء ٝآٌخ٤ٗذذش )
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حُذذ١ٌ ٣ٜذذذ كذذ٢ ٜٓذذِلش حُ٘ذذًَخص حُؼخٓذذش حٌُز٤ذذَس، ٓؼذذَ ٝح٫هظٜذذخى١ حُٔـِذذن ؿِث٤ذذخً  حُ٘ظذذخّ( 4)ح٠ُذذوْ؛ 

( 6)حُٜٔخٍحص حُٔ٘ول٠ذش ٗٔذز٤خً ُذيٟ أؿِذذ حُؼٔذخٍ؛ ( 5)حطٜخ٫ص طْٞٗ؛ حُوط١ٞ حُـ٣ٞش حُظ٤ٔٗٞش ًَٝٗش 

ؿٞىس أؿِذ ٍٕٝ حُظي٣ٍذ حُلَكذ٢ ٝحُظٜذٍٞ حُٔلِذ٢ حُوذخ١ت رؤٜٗذخ ٫ طوذيّ ٓذٟٞ حُطذ٬د ١ًٝ اٗولخٝ 

 . ٜٓخٍحص ه٣َـ٢ حُـخٓؼخصر٤ٖ حُظزخ٣ٖ حُ٘خٓغ ر٤ٖ حكظ٤خؿخص حُٔٞم ٝ( 7)حُٔ٘ولٞ؛ ٝ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ

حُزخ٤ُش رخػظزخٍٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔٔخٛٔش أ٠٣ذخً " حُل٤ٌٓٞش ػو٤ِخص حُٞظ٤لش" ح٣ٌُٖ طٔض ٓوخرِظْٜ ًًَٝ حُوزَحء

خً ُِٞظذخثق ٛذ٢ حُٔذخثيس ٓٔذخ ٤ٍث٤ٔذٜٓذيٍحً ًٌُٝي ٫ طِحٍ حُلٌَس حُظ٢ طَٟ كذ٢ حُلٌٞٓذش . ك٢ رطخُش حُ٘زخد

ٝهخٍ ٓٔظ٘ذخٍ . ؿي٣يسخٛش هحُوطخع حُوخٙ أٝ اٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍغ خُؼَٔ ك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لٍٞ ىٕٝ حُظلخم حُ٘خّ ر

ٌٌٛح طَر٤ض، ٝطِي ًخٗض حُلٌَس حُظ٢ طَر٠ ػ٤ِٜذخ أؿِذذ : "٣َُٝ حُظ٘ـ٤َ أًَّ رِلخؽ ٍكٞٓش ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم

ٌُ٘٘ذخ ‘ .ُٝذي١، ٣ـذذ إٔ طلٜذَ ػِذ٠ ػٔذَ رذي٣ٞحٕ كٌذ٢ٓٞ’ُوي حػظخى ٝحُي١ ػ٠ِ إٔ ٣وذٍٞ ُذ٢، . حُظ٤٤ٖٔٗٞ

."ٍٓذُٞ حُ٘ـذخف ٔذخٛظ٤لذش حُل٤ٌٓٞذش رلخؿش ا٠ُ طـخُٝ حُلٌذَس حُوخثِذش رذؤٕ حُزٌُذش ٝحُٞ
120
٣ِ٣ٝذي ػخٓذَ آهذَ  

ػخثِذذش ػ٣َذذش ػِذذ٠ ؿ٤ذذَ حُٔؼظٔذذي٣ٖ ػِذذ٠ أٛذذيهخء أػ٣َذذخء أٝ  حُ٘خٗذذج٤ٖحُٔٔذذؤُش طؼو٤ذذيحً ٝٛذذٞ إٔ ٍؿذذخٍ ح٧ػٔذذخٍ 

٣ـيٕٝ ٛؼٞرش ًز٤َس ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ح٬ُُّ ُظؤ٤ْٓ ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس، ػ٬ٝس ػ٠ِ إٔ حٌُؼ٤ذ٣َٖ 

حُوٞحػي ح٠ُذ٣َز٤ش ُِ٘ذًَخص  أ٠٣خً كبٕ، ٝحُٜٔخٍفحُظؼخَٓ ٓغ حُويٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ ْٜٓ٘ ؿ٤َ ٓؼظخى٣ٖ ػ٠ِ 

ك٢ ٓئٓٔذش حُظ٣ٞٔذَ  حَُث٢ٔ٤ ُؼ٤ِٔخصح ٓٔجٍٞكٞكوخً ٫ٗطٞحٕ ٤ًٍَٓٞ ٫رَّٝ، ٝٛٞ . حُـي٣يس طظْٔ رخُظؼو٤ي

ٓذٖ حُلذٞحكِ ٝحُظ٘ذ٣َؼخص ح٠ُذ٣َز٤ش " ٓظخٛذش ًخِٓذش" ٛ٘ذخىٝٛذ٢ ؿذِء ٓذٖ ٓـٔٞػذش حُز٘ذي حُذي٢ُٝ،  حُي٤ُٝذش

.ـي٣يسحَُ اٗ٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ ٤طؼطك٢ حُلٔخى ٝاٗظ٘خٍ ك٢ ٢ٛٝ طٔخْٛ حُٔخروش  حُلظَسٖٓ  حُٔظٞحٍػش
121
 

٘لْ ِ٘زخد، ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِذٕٞ كذ٢ حُـخُذذ ٗذزٌش ٓؼذخٍف أٛذـَ ٫ٝ ٣لظذٕٞ رذ٣ُطَف ًَ ٌٛح طلي٣خص هخٛش 

ٝٛذ٢  كٞكوخً ُزَطَحٗي اكخٗظ٤ٖ ح١ٌُ ٣ي٣َ حُزَٗخٓؾ حُظٞٗٔذ٢ كذ٢ ٤َٓٓذ٢ ًذٍٞ. ُِٜٔخٍف حُظو٤٤ْ ًؼ٬ٔء ٓخ٤٤ُٖ

حُوذذَحٍ كذذ٢  أٛذذلخدػ٘ذذي ٓوخرِذذش  أؿِذذذ حُٞهذذضظـي ٛذذؼٞرش هخٛذذش كذذ٢ ٓذذ"، ؿ٤ذذَ ك٤ٌٓٞذذشى٤ُٝذذش ٓ٘ظٔذذش 

."حُٜٔخٍف اًح ً٘ض ٗخرخً رلـذش أٜٗذْ ٫ ٣ذَٕٝ ك٤ذي حُـي٣ذش أٝ حٌُلذخءس أٝ حُوخر٤ِذش ُِظ٣ٞٔذَ
122
ٝرخُٔؼذَ، ًًذَ  

ٝٛذ٢ ٓ٘ظٔذش طؼٔذَ ػِذ٠ ط٘ذـ٤غ ٝىػذْ ٓ٘ذخ٣ٍغ  ٓلٔي ػ٢ِ ٗذؼزخٕ ٓذٖ حُٔزذخىٍس حُٔـَر٤ذش ُظ٤ٔ٘ذش حُٔ٘ذخ٣ٍغ

٫ طِحٍ ط٘ظذَ اُذ٠ أٛذلخد حُٔ٘ذخ٣ٍغ ٓذٖ حُ٘ذزخد ػِذ٠ أٜٗذْ أٗذوخٙ "حُ٘زخد ك٢ حُٔ٘طوش، إٔ حُٜٔخٍف 

."ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ اٗـخُ أ١ ٢ٗء
123
 

ّْ ًٔخ ٣ئى١ حُٟٞغ ح٤ُٔخٓذ٢ ُِذز٬ى، حُذ١ٌ  ٓذٖ ػذيّ  ٝٛذَ اُذ٠ ىٍؿذشػِذ٠ أٗذٚ ر٘ذٌَ ٓظِح٣ذي  ٘ظذَ ا٤ُذٚحُ ٣ذظ

كوذي ٓذ٢ِ حُٜـذّٞ كذ٢ . ؿٌد ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٓذظؼٔخٍ ح٧ؿ٘زذ٢، اُذ٠ طلذخهْ حُٟٞذغ أًؼذَ خ٣ٜؼذ ٓؼٜ ح٫ٓظوَحٍ

ًٝذذٌُي أىص . ٓذذٖػِذذ٠ حُٔذذلخٍس ح٤ٌ٣َٓ٧ذذش ح٠ُذذٞء ػِذذ٠ ػـذذِ حُيُٝذذش ػذذٖ ٟذذٔخٕ ح٧ 2012ٓذذزظٔزَ /أ٣ِذذٍٞ

ح٩ٟذذَحرخص ٝح٫كظـخؿذذخص حُٔظٌذذٍَس ٓذذٖ هلٜذذش اُذذ٠ ر٘ذذٍِص اُذذ٠ اؿذذ٬م حُٜٔذذخٗغ، ُٝحىص ٓذذٖ حُظٌذذخ٤ُق 

 لظذَٝرؼٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ا٠ُ حُٔـخىٍس ا٠ُ رِيحٕ ٓؼَ حُٔـَد ٝط٤ًَخ ك٤غ ٣ُ ػ٠ِ ٓخ ٣زيٝ ىكؼض  حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝ

: ح٫ٓذظؼٔخٍ ٝحُظؼذخٕٝ حُذي٢ُٝ ػ٤ِذش رخُط٤ذذًخطذذ حُيُٝذش ُذُٞحٍس  ٝأٟذخف. إٔ حُؼٔخٍ أهَ ط٘يىحً ك٢ ١ِزذخطْٜ

."ٌٛٙ ٢ٛ حُؼو٤ِش حُؼ٣ٍٞش ٝحُيػٞس ُِٜزَ أَٓ ٛؼذ. ٣َ٣ي حُ٘خّ ًَ ٢ٗء ٖٓ حُلٌٞٓش ٣َ٣ٝيٝٗٚ ح٥ٕ"
124
 

 ٣ٟٝٞذق. حُ٘ذزخد ٞظ٤ذقطظَٜ أ٠ً٣خ رؼٞ حُظلي٣خص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝح٤ُٔخ٤ٓش أٓخّ حُٔٔخػيس حُل٤٘ش حُي٤ُٝش ر٘ذؤٕ ط

 .رٌٜٙ حُو٤٠ش حُٔؼ٤٘شٝحُلخػِش  ٤شي٤ُٝش ٝحُظٞٗٔحُح١٧َحف حُـيٍٝ ك٢ حُِٔلن 

 ح٤٘١ُٞش ىحهَ حُوطخعٝ حُي٤ُٝش ظلخػ٬صحُ

ٝهذخٍ . ٣ِو٠ حٛظٔخٓخً ٓليٝىحً ٖٓ حُوخٍؽ 2011ػخّ  ىك٢ حُز٬ريء حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش حُ٘زخد هزَ  ٞظ٤قًخٕ ط

طٌذٖ حُٔ٘ظٔذخص حُي٤ُٝذش ٜٓظٔذش كذ٢ ٝحهذغ ح٧ٓذَ، ُذْ : "ٓؼِوذخً ػِذ٠ ًُذيأٗط٤ٗٞٞ ٗٞط٤٘لٍٞح ٓذٖ حُز٘ذي حُذي٢ُٝ 

، ًٝخٗذض ح٧ؿِز٤ذش ػذٖ ٗلٔذٚ ُوذي ًذخٕ ٛذٌح حُزِذي ٣ؼذَٝ ٛذٍٞس ٓ٘ذَهش. رٔ٘خًَ حُظ٤ٔ٘ش رٞؿٚ ػخّ ك٢ طْٞٗ

."حُٔخكوش ٖٓ ر٤٘٘خ طٜيهٜخ
125
ُوذي أٍحى رذٖ ػِذ٢ طٜذي٣َ ٛذٍٞس ٓٔظذخُس : "ػ٤ِذش رخُط٤ذذ٣َُٝ حُيُٝذش ٝهخٍ  

  – ٌؼ٤ذذَ ٓذذٖ حُٔ٘ذذخًَحُإٔ ح٥ٕ ٌُ٘٘ذذخ ٗذذَٟ . ٕ ٣ٔذذ٤ٜٔخًٔذذخ ًذذخ" حُٔؼـذذِس حُظٞٗٔذذ٤ش"ُِٔ٘ظٔذذخص حُي٤ُٝذذش، أٝ 
."٢ٛ أًؼَ طؼو٤يحً ٓٔخ ً٘خ ٗؼظوي – حُظؼ٤ِْ، حُزطخُش، حُظ٤ٔ٘ش

126
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حُىحىص حُٔؼٞٗش حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش رٌَ٘ ِٓلٞظ ك٢ حُؼذخّ ح٧ٍٝ ٓذٖ حَُٔكِذش ح٫ٗظوخ٤ُذش ٝؿذخء حُز٘ذي حُذي٢ُٝ كذ٢ 

حُذذ٣ٌٖ هذذخٓٞح ( ، ٝح٫طلذذخى ح٧ٍٝٝرذذ٢ ٝكَٗٔذذخحُظ٤ٔ٘ذذش ح٧ك٣َوذذ٢رٔذذخ كذذ٢ ًُذذي ر٘ذذي )ٛذذيحٍس حُٔذذخٗل٤ٖ حَُث٤ٔذذ٤ٖ 

.2011رخُٔخثذش ٓذٖ حُٔٞحُٗذش ح٤٘١ُٞذش ُٔذ٘ش  15أ١ كذٞح٢ُ  – ر٤ِذٕٞ ى٫ٍٝ 1.3رـٔذغ كِٓذش رٔزِذؾ 
127
ًٔذخ  

حُٔ٘ظٔذذخص حُي٤ُٝذذش حُوزذذَس ح٫هظٜذذخى٣ش ُٜذذ٘خع ح٤ُٔخٓذذخص كذذ٢ ُٝحٍحص حُظ٣ٞٔذذَ ٝحُظـذذخٍس ٝحُٜذذ٘خػش  هذذيٓض

إٔ ح٣ٌُٖ طٔذض ٓوذخرِظْٜ ٌُٖٝ ٍؿْ ًُي، حػظزَ حُظ٤ٕٔٗٞٞ . ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُظوط٢٤ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٫ٓظؼٔخٍ

ٝهي ًٍِص حُٔؼٞٗش حُل٤٘ش ر٘ذٌَ أٓخٓذ٢ ػِذ٠ . ط٘ـ٤َ حُ٘زخد ٓليٝىحٕ ُِـخ٣شٓـخٍ  ك٢ح٫ٛظٔخّ ٝحُٔ٘خًٍش 

أٟذق اُذ٠ . ٓذظَحط٤ـ٤خص ٝرذَحٓؾ أًؼذَ طٞؿ٤ٜذخً ححُٔ٘خًَ ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٌِ٤ُٜش حُٔز٤٘ش أػ٬ٙ، ُْٝ طًَذِ ػِذ٠ 

 ٜٗذخثق ٝاٍٗذخىحص ٩ػطذخءٓذخ ٣ٌلذ٢  ٝحُظذؤػ٤ًَُي إٔ ػيىحً ٓليٝىحً ٓذٖ حًُٞذخ٫ص حُي٤ُٝذش طِٔذي ٓذٖ حُوزذَس 

ح١٧ذَحف ٗٔذز٢ كذ٢  ٗوذٚكٍٞ ا٬ٛكخص حُظ٘ـ٤َ حٌُزذَٟ، ح٧ٓذَ حُذ١ٌ أىٟ اُذ٠ ٝؿذٞى هطذخع ٣ؼذخ٢ٗ ٓذٖ 

ٖٓ ح٠ُوخٓش ٝحُظؼو٤ذي رٔذخ ٫  ًز٤َ حُٔ٘خًَ ػ٠ِ هيٌٍٛٙ أػظوي إٔ : "شك٢ ُٝحٍس حُٔخ٤ُ ٓٔجٍٞٝهخٍ . حُلخػِش

طٔذذذظط٤غ إٔ طظلِٔذذذٚ ٓؼظذذذْ حُٔ٘ظٔذذذخص ٣ُٝ٘ظذذذَ ا٤ُٜذذذخ ػِذذذ٠ أٜٗذذذخ اكذذذيٟ حُٔ٘ذذذخًَ حُوخثٔذذذش رذذذ٤ٖ حُوزذذذَحء 

".ٝحُلٌٞٓذذش
128
ٓذذغ  "حُٔٔذذظَٔس"ح٫ؿظٔخػذذخص  حٓذذظ٤خثْٜ ٓذذٖ طٞٗٔذذ٤ٕٞ ٓٔذذجُٕٞٞ أرذذيٟٝرذذخَُؿْ ٓذذٖ ًُذذي،  

.حُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِش
129
ح٤٘١ُٞذش  ح٩ٓذظَحط٤ـ٤شٝهخٍ ػ٠ٞ ك٢ ك٣َن ُٝحٍس حُظ٘ـ٤َ ٗخٍى ك٢ ٛذ٤خؿش  

أكذي حُـٞحٗذذ ح٧ًؼذَ ٛذٞ حُٜ٘ذخثق حُٔظ٠ذخٍرش ح١٧َحف حُلخػِذش رخ٩ٟذخكش اُذ٠  ؿ٤ٔغ حُظؼخَٓ ٓغ: "ُِظ٘ـ٤َ

."طلذي٣خً 
130
حُظلذذي٣خص ٗطذذخم حطٔذذخع ٝؿذذيٍٝ ح٧ػٔذخٍ  حُىكذذخّٓذذٖ ؿٜظٜذذخ، أًذيص حُٔ٘ظٔذذخص حُي٤ُٝذذش ػِذ٠ إٔ  

 .هظٜخى٣ش ططِزض رٌٍ ًَ ؿٜي ٌٖٓٔح٫

ٓظلٔٔذش طزذيٝ  ظذ٢حُ ٢ك٢ حُـٔؼ٤ذخص ٝحُٔ٘ذخ٣ٍغ حُـي٣ذيس ٛذ حُلخػِشٝ ش حُظ٢ طٔض ٓوخرِظٜخحُظ٤ٔٗٞح١٧َحف إ 

ػِذ٠ أٗذٚ رذخُؾ ا٤ُذٚ  ط٘ظذَٝٛذٞ ٟٓٞذٞع  – أًزَ ٖٓ أؿَ ٓ٘ذخًٍش ى٤ُٝذش أًزذَ كذٍٞ ٝظذخثق حُ٘ذزخد رٌَ٘

ٝهذخٍ ٛخٗذ٢ٔ ٓ٘خٛذ١َ حُوز٤ذَ حُٔوذ٤ْ كذ٢ . ح٤ٔٛ٧ش رخَُؿْ ٖٓ أّٗٚ ٣ٌَ٘ هطٍٞس ٫ طِو٠ ح٫ٛظٔخّ حُٔطِذٞد

ٝرخُٔ٘ذخ٣ٍغ حُٜذـ٤َس، ٌُذٖ ٓ٘ذخًٍظٜخ ًخٗذض [ ٛذٌح ح٧ٓذَ]أريص رؼٞ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حٛظٔخٓذخً رذـ: "هلٜش

."ٗلذذٖ ٣َٗذذي كِذذ٫ًٞ ِٓٔٞٓذذش أًؼذذَ. ٓئهظذذش
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ٗذذَحًخص أًؼذذَ ا٣ـخر٤ذذش ٓذذٖ اُذذ٠ حُلخؿذذش ٝأٗذذخٍ آهذذَٕٝ اُذذ٠  

 حُوطذٞحصكذ٢  حُزلذغػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝذش  ٣ـذحُوخٛش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ًًَٝٝح أٗٚ  أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ

 حُظلذذي٣خص طوطذذ٢ح٬ُُٓذذش ُـؼذذَ حُٔـظٔذذغ حُٔذذي٢ٗ حُظٞٗٔذذ٢ أًؼذذَ كؼخ٤ُذذش حهظٜذذخى٣خً رذذي٫ً ٓذذٖ ح٫ٗظظذذخٍ ُلذذ٤ٖ 

 .ح٤ٌِ٤ُٜش حٌُزَٟ أٓخّ ح٫هظٜخى

ٍؿذخٍ ح٧ػٔذخٍ  ٣ٔخػي٣ٝظٜيٍ ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح٧ك٣َو٢ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ٓٞم حُظ٤ٔ٘ش، ٝٛٞ رَٗخٓؾ ٍك٤غ حُٔٔظٟٞ 

حُٔزذخىٍس ٝهذخٍ ٓلٔذي ػِذ٢ ٗذؼزخٕ ٓذٖ . حُٞحػي٣ٖ ٖٓ حُ٘زخد رٔ٘ق ٛـ٤َس ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُزيء ٓ٘ذخ٣ٍؼْٜ

ٌُ٘ٚ ٣ؼي ح٫ٓذظؼ٘خء . خً رٌٜح حُزَٗخٓؾ٢ُٞ٣ حُ٘خّ حٛظٔخٓخً ِٓلٞظ: "٤ٔ٘ش حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞعحُٔـَر٤ش ُظ

حٓذذْ أ١ ٓ٘ظٔذذخص ى٤ُٝذذش أهذذَٟ أٝ ٓزذذخىٍحص ًزذذَٟ كذذٍٞ كظذذ٠ إٔ ٣ذذًٌَٝح  ٛ٘ذذخ اً ٫ ٣ٔذذظط٤غ ٓؼظذذْ حُ٘ذذخّ

."حُ٘زخد ٝح٫هظٜخى
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ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٓ٘ظٔذش ٤َٓٓذ٢ ًذٍٞ، ٝرٔزذخىٍحص أهذَ ٗذَٜس، طظوذٌ ٌٓخطذذ  

طٔذَٜ حُ٘زخد ٝطلذخٍٝ إٔ  ٞظ٤قط ه٤٠ش كٍٞ ٓزيث٤شٓخص ُٜخ ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش حُؼَ٘س، ٝطـ١َ ىٍح

كذ٢ ٓـٔٞػذش ٓذٖ حُٔ٘ظٔذخص ٝحُزذَحٓؾ  ػٔذَٝػِذ٠ حُذَؿْ ٓذٖ . ِٔؼٞٗذش حُٔخ٤ُذش ٝحُٞظذخثقُحُ٘ذزخد  ٍٝٛٞ

 ٓ٘ظٔذذش أٗذذيح حُٔلذذ٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ذذش كذذ٢ حُؼذذخُْ حُؼَرذذ٢ ُذذيػْ أٛذذلخد حُٔ٘ذذخ٣ٍغ حُٜذذـَٟحُظذذ٢ ط٘ذذَٔ )حُوطذذخع 

ٝحُٔزذذخىٍس حُٔـَر٤ذذش ُزؼذذغ حُٔ٘ذذخ٣ٍغ، ٝػطِذذش ٜٗخ٣ذذش ح٧ٓذذزٞع ُِظؼِذذ٤ْ ٓذذٖ أؿذذَ حُظ٘ذذـ٤َ ٝاٗ٘ذذخء حُٔ٘ذذخ٣ٍغ 

 رطخُذش حُ٘ذزخد ُٔ٘ذٌِش س٤َذحٌُزحُي٤ُٝذش ح١٧َحف حُلخػِذش حُٔـٔٞػخص ح٧هَٟ ٖٓ  ر٤٘ٔخ ُْ طظٜيٟ، (حُـي٣يس

طٞكَ ٓٔخكش ٝحٓؼش ُِٔ٘خًٍش ك٤غ ٣ؼَٔ ػيى ٓذٖ حُٔ٘ظٔذخص ا٠ُ  ٖٓ طٔض ٓوخرِظْٜ أٗخٍٝٓغ ًُي . رخُظلي٣ي

حُٔزذخىٍس حُٔـَر٤ذش ، ٝأد، ٣َ١وذ٢-، ٣ٌٝذ٢ ٓذظخٍصحُظ٢ طَ٘ٔ حُـٔؼ٤ش حُظ٤ٔٗٞش ُِٔزخىٍس ٝح٩كَحم – حُٔل٤ِش

 .غ حُ٘زخد ٝحُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رٜخػ٠ِ حُظ٣َٝؾ ُٔ٘خ٣ٍ – ُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘خ٣ٍغ

٫ٓذ٤ٔخ ٝأك٤خٗخً،  ؿيًحؤٕ حُوزَس ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ًخٗض ٓل٤يس ر ح٣ٌُٖ هخرِ٘خْٛ حُل٤ٌٕٓٞٞحُٔٔجُٕٞٞ ٝهي أكخى 

 ح٩ٓذذظَحط٤ـ٤شكذذ٢ أٝهذذخص حُ٘ذذيس ًٔذذخ كذذ٢ ح٧ٗذذَٜ حُظذذ٢ أػوزذذض ٓذذو١ٞ رذذٖ ػِذذ٢ ٓزخٗذذَس، كذذ٤ٖ طٔذذض ٛذذ٤خؿش 

٣ـذذي  ٍٝؿذذْ ًُذذي. ػِذذ٠ حُٔٔذذخػيس حُوخٍؿ٤ذذش" حػظٔذذيٝح"اٜٗذذْ ؿخُزذًذخ ٓذذخ  ٓٔذذجُٕٞٞٝهذذخٍ . ح٤٘١ُٞذذش ُِظ٘ذذـ٤َ

ٝهذخٍ ٣ُٝذَ حُظ٤ٔ٘ذش ح٩ه٤ٔ٤ِذش . حٌُؼ٤َٕٝ إٔ حُوزَس ًخٗض ًحص ١ز٤ؼش ٤ٍٔٓش ُٝذْ طؼٌذْ حكظ٤خؿذخطْٜ حُلو٤و٤ذش

ُوذذي ك٠ذذَٝح ُٝذذي٣ْٜ ٍإ٣ذذش ٓلذذيىس رخُلؼذذَ ٣َ٣ٝذذيٕٝ كوذذ٢ حُظ٤ًَذذِ ػِذذ٠ : "ٝحُظوطذذ٢٤ ؿٔذذخٍ حُذذي٣ٖ حُـَرذذ٢

ٗلذٖ ٗ٘ذ٤َ ُٜذْ، ... ح ح٫طـذخٙإ ح٫كظ٤خؿخص ك٢ حُيحهَ ٛذ٢ ح٧ٓذخّ، ٌُذْٜ٘ ٫ ٣٘ظذَٕٝ رٜذٌ. ٟٓٞٞع ٓليى



 28|  ك٢ طْٞٗ ٤ٖحُي٤ُٝ حءحُوزَ سٓٔخػي: ٗظَس ػ٠ِ ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١

‘ .٫، ٓ٘ذٌِظٌْ طٌٔذٖ ٛ٘ذخ’ٌُْٜ٘ ك٤٘جٌ ٣٘ذ٤َٕٝ ٣ٝوُٞذٕٞ رذيٍْٝٛ، ‘ .حٗظَٝح، ٌٛٙ ٢ٛ ٌِٓ٘ظ٘خ’ٝٗوٍٞ ُْٜ، 

"‘.أٍُم’كخ٧َٓ أٗزٚ رٔخ ُٞ ًخٕ ُي٣ي ِٓق أكَٔ، ْٝٛ ٣لخُٕٝٞ اه٘خػي رؤٗٚ 
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ؿ٤ذَ ٓلٜٞٓذش ط٤ٕٔٗٞٞ أ٠٣خً ا٠ُ إٔ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش طٔظويّ ؿخُزخً ٜٓذطِلخص حهظٜذخى٣ش  ٓٔجُٕٞٞٝأٗخٍ 

كذذ٢ ُٝحٍس حُظ٤ٔ٘ذذش  ٓٔذذجٍٞٝػِذّذن . ٤ًل٤ذذش طٞٛذذِٜخ اُذذ٠ طِذذي ح٫ٓذذظ٘ظخؿخص طٟٞذذ٤قحُٔٔذذخػيس كذذ٢  ٓذذٖ ىٕٝ

اٜٗذذذْ ك٠ذذذَٝح ٝٓؼٜذذذْ هزذذذَطْٜ ٣ٝظٜذذذَٕٝ ًلذذذخءس ػخ٤ُذذذش : "ح٩ه٤ٔ٤ِذذذش ٝحُظوطذذذ٢٤ ػِذذذ٠ حُٟٔٞذذذٞع هذذذخث٬ً 

ّْ ٝ. أ١ ٗذ٢ء ٌُذٖ حُٔذي٣َ٣ٖ ٫ ٣لٜٔذٕٞ ٓذْٜ٘ظويٕٓٞ ُـش ح٣َُخٟذ٤خص ٣ٝٔ ٗ٘ذؤص ػ٬هذش طزؼ٤ذش؛ كلذ٤ٖ ٓذٖ ػذ

."رٌظخرش ٍٝهش ا٠ُ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ١خُز٤ٖ حُؼٕٞ حُٔي٣َٕٝطظَٜ ٌِٓ٘ش ك٢ طْٞٗ، ٣ٌظل٢ 
134
ُٜٝذٌح ًخٗذض  

حُ٘ظ٤ـش حُٔظٞهؼش ٢ٛ اٟؼخف هيٍس حُظ٤٤ٖٔٗٞ ػ٠ِ ط٘و٤ٚ ٓ٘ذخًِْٜ ح٫هظٜذخى٣ش ٝحهظذَحف حُلِذٍٞ رؤٗلٔذْٜ، 

كذ٢  ٓٔذجٍٞٝكذٍٞ ًُذي هذخٍ . حصق ٝاٍٗذخىخثٓذٖ ٜٗذ ٣ويٓٞٗذٚٓذخ  أ٤ٔٛذشٝك٢ حُٔوخرَ طو٣ٞش ػوش حُذي٤٤ُٖٝ كذ٢ 

ؤهذٌ ططِذذ ٓ٘ذخ اكٜذخث٤خص، ػذْ طٝحُي٤ُٝذش  ح١٧ذَحف حُلخػِذشل٠ذَ طاٗٚ ٖٓ حُ٘خثغ ؿذيحً إٔ : "ُٝحٍس حُظ٘ـ٤َ

ًِ  خٓؼِزذًذ خٓوظَكًذكخِٓذذش ٓؼٜذخ  ل٠ذَ ػخ٤ٗذذشططِذي ح٩كٜذخث٤خص ٝ خ١٧َحف حُلخػِذذش كذ. ٣ظؼذ٤ٖ ػ٤ِ٘ذذخ ط٘ل٤ذٌٙ حؿذخٛ

."س٤َحُوزحُـٜخص  ٢ٛ خ٧ٜٗ خوزَ ٤ٓخٓخطٜٗإٔ ٓ٘خ ظٞهغ طحُـيٍ ٝ ذطل٫ حُي٤ُٝش 
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أ١ " ىكؼذش ٝحكذيس رٌذَ حُؼٔذَحُو٤ذخّ "حُذُٞحٍحص كذ٢  ٍؿزذش ٘ظوذيط كٜذ٢ ،حُي٤ُٝذشحُـٜخص حُلخػِش ٣ٝوظِق ٍأ١ 

ط٤ٔ٘ذذش ٣ُذذخىس هٜوٜذذش حُ٘ذذًَخص ٝحُٔلخكظذذش ػِذذ٠ ط٘خكٔذذ٤ش حُٔ٘ذذخ٣ٍغ حُٔذذخك٤ِش حُ٘خؿلذذش ٝكذذ٢ حُٞهذذض ٗلٔذذٚ 

ّٕ حُي٤ُٝذذش ح١٧ذذَحف حُلخػِذذش ئًذذي طر٤٘ٔذذخ . حُذذيحهَ حُٔظزخ١جذذش، ك٤ذذغ ٗٔذذذ رطخُذذش حُ٘ذذزخد ٛذذ٢ ح٧ػِذذ٠ اطزذذخع أ

حُ٘ٔٞ هٜذ٤َ ح٧ؿذَ،  ٣ِ٤ٓي ٖٓ َٓػش حُٔئػَسٖٓ ح٬ٛ٩كخص  ػيى ٛـ٤َػ٠ِ ٌِ طٝطَ ٓ٘ظٔش آظَحط٤ـ٤ش

ٓذٖ  حٗطذٞحٕ ًٍٞٓذ٤َ ٫رذَّٝٝهذخٍ . ٝطوِن كَٙ حُؼَٔ ُِ٘زخد ٝطلون ط٤ٔ٘ذش حُذيحهَ كذ٢ حُٔذيٟ حُط٣ٞذَ

ى٤ُٝذخً  ػ٠ِ حُٔ٘خكٔذش طْٞٗ هيٍسح٧ْٛ ٛٞ ط٤ٔ٘ش هطخػخص حهظٜخى٣ش ٓظ٤ِٔس ٠ُٔخٕ " :ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش

حَُؿزش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُيحهَ، كظ٠ ُٞ ًخٗض حُوطخػخص ح٧ًؼذَ ط٘خكٔذ٤ش  رٔزذري٫ً ٖٓ ح٫ٗظظخٍ ُل٤ٖ ط٤ٔ٘ش حُيحهَ 

."طؤَ ؿخًر٤ش ػخ٤ُٔخً 
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٤ٓخٓذذخص "كز٤ٔذذش  أٜٗذذخ اُذذ٠ حُظ٘ذذ٤ٌي كذذ٢ ىٝحكذذغ حُٔ٘ظٔذذخص حُي٤ُٝذذش، ٓؼظزذذ٣َٖ حُظٞٗٔذذ٤ٍٕٞؿذذْ ًُذذي، حطـذذٚ 

.حُـَر٤ش حُظ٢ هي ط٠َ رخُلجخص ح٧ٛـَ ٓ٘خً ٝح٧ًؼَ كوَحً " حُوٜوٜش ٝطل٣ََ ح٫هظٜخى
137
ٝا٠ُ ًُي، ٓذؤٍ  

رذي٫ً ٓذٖ . أػظوذي إٔ أؿِذزْٜ ٫ ٣لؼِذٕٞ ًُذي. ي٤٤ُٖٝ؟ إٔ ٣ٜ٘ذظٞحوزذَحء حُذٓذخ ٛذ٢ طٞٛذ٤ظ٢ ُِ: "أكي حُٔل٤ِذ٤ٖ

."و٤ذن حُٔٔذخٝحسطل كذ٢ ٤ًل٤ذش هٞٓٞح رخُظل٤ٌَحُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُ٘لخك٤ش، 
138
رذخُ٘ظَ اُذ٠ ٌٓخٗظٜذخ حُزذخٍُس ًٔذزذ ٝ 

ح٫هظزذخٍ ح٧ٛذْ ٛذ٢ رطخُذش حُ٘ذزخد  ٓٞحؿٜذش ٓ٘ذٌِش إٔحُؼٍٞس، طَٟ ٗٔذزش ًز٤ذَس ٓذٖ حُظٞٗٔذ٤٤ٖ  ُو٤خّ أٓخ٢ٓ

هخٓض ٛذٌٙ "حُ٘زخد ٖٓ رٍِ٘ص، َٓىىحً ٍأ١ حٌُؼ٣َ٤ٖ ؿ٤َٙ،  ٘خٗط٤ٖٝهخٍ أكي حُ. ُٔيٟ ؿي٣ش ح٫ُظِحّ حُي٢ُٝ

حُ٘ذذزخد ٝحُ٘ذذخّ حُؼذذخ٤ِ١ٖ ػذذٖ حُؼٔذذَ ٝحُلوذذَحء كذذ٢ حُذذيحهَ، ٝهخٓذذض ٓذذٖ أؿذذَ حكظ٤خؿذذخطْٜ حُؼذذٍٞس ٓذذٖ أؿذذَ 

."ح٧ٓخ٤ٓش ٝطؼ٤ِْٜٔ، ٝهخٓض ٖٓ أؿَ حٌَُحٓش
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٫ٓذ٤ٔخ ٓذٖ ًٝذخ٫ص حُظ٤ٔ٘ذش ح٧ُٔخ٤ٗذش ٝحُٔـذخ٫ص حُظذ٢ طِوذ٠ حٛظٔخٓذخً ٓظِح٣ذيحً،  أكذي٣ؼظزَ حُظذي٣ٍذ حُلَكذ٢ ٝ

. حُظذي٣ٍذ أًؼذَ طؼو٤ذيحً ٓٔذخ ٣زذيٌٝٛح حُ٘ٞع ٓذٖ ٣ؼي : "ٝهخٍ حُٔل٤َ ح٧ُٔخ٢ٗ ٣خْٗ رِٞطَ٘. ٝحُل٤َٔٗش ٝح٤ُخرخ٤ٗش

٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ك٢ اػخىس طؤ٤َٛ ػٔخ٤ٗش ٖٓ َٓحًِ حُظذي٣ٍذ حُٜٔ٘ذ٢ ٝٗؼٔذَ ػِذ٠ اػذخىس  10ٗوّٞ رخٓظؼٔخٍ  ٝٗلٖ

."اٜٗخ ه٠ذ٤ش ٓؼوذيس ٌِٝٓلذش. لؼَ ح٣ُِٔيٗإٔ  ٘خرٞٓؼٖ ٤ُْ ٌُ. طط٣َٞ رؼٞ حُٔ٘خٛؾ
140
أٗذٚ ُذْ ٣٘ذخٍى  ؿ٤ذَ 

ُِ٘ظذذخّ حُظؼ٤ِٔذذ٢ ٝحٍطزخ١ذذٚ رٔذذٞم  حُ٘ذذخَٓك٤ٔذذخ ٣وذذٚ ح٩ٛذذ٬ف  ػذذيى ه٤ِذذَ ٓذذٖ ح١٧ذذَحف حُي٤ُٝذذشٓذذٟٞ 

.حُؼَٔ
141
حُي٤ُٝذش ح١٧َحف حُلخػِش  طزظؼي: "ك٢ هلٜش، أْٗ حُٔخ٢ٌُ، هخث٬ً  ٫ٝكع ٓ٘ٔن ٌٓظذ ٢َٓ٤ٓ ًٍٞ 

ػِذ٠ ؿذيٍٝ ٫ٝ ٣زيٝ أٜٗخ  ح٫ٛظٔخّ حُٔظٞحَٛ ًٖٓز٤َحً هيٍحً ٧ٜٗخ طظطِذ  ا٬ٛف ٌٛٙ حُو٠خ٣خحُؼَٔ ك٢ ػٖ 

٫ ٣ؼظزَ حُو٣َـٕٞ حُؼخ١ِٕٞ ػٖ حُؼَٔ ٓـذَى ٓ٘ذٌِش كذ٢ ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش،  .حُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِش حٛظٔخٓخص

."ٝكيٛخ طْٞٗ
142
 حُي٤ُٝذشط٘ظذَ ح١٧ذَحف حُلخػِذش ٍرٔذخ ٫ "ٝك٢ ٍأ١ ح٧ٓظخًس رـخٓؼش ٓ٘ٞرش، كخ٣ِس ىٍرَ،  

."أ٣ُٞٝش ك٢ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُشُٜخ  إٔ ا٠ُ حُـخٓؼش ًوٞس كخػِش أٝ
143
 

٣ِٔذي ٓذٖ حُٔ٘ذخ٣ٍغ حُظذ٢ طزذيأ ٓذٖ ُحُٔ٘ظٔذخص حُي٤ُٝذش  ط٘ل٤ذًٌز٤ذَ ٓذٖ حُظٞٗٔذ٤٤ٖ ػِذ٠ ٟذٍَٝس  ػذيىُوي أًي 

إ ٓـَى ه٠خء حُٞهض ٓؼْٜ ٝاريحء ح٫كظَحّ ُْٜ "ٝ هخٍ رَطَحٗي اكخٗظ٤ٖ ٖٓ ٢َٓ٤ٓ ًٍٞ. حُ٘زخدحُٜلَ ٓغ 

 ظٌٕٞ ٛذذٌٙ ٛذذ٢ ريح٣ذذش حُٜ٘خ٣ذذش ٩هٜذذخءٓذذ‘ ٓذذخًح ُذذٞ؟’ ٌُٝذذٖ اًح هِذذض ُٜذذْ. ٣ٔذذخػي كذذ٢ هِذذن كٌذذَس حُظـ٤٤ذذَ

."حُ٘ذذزخد
144
س إٔ ح٫ٛظٔذذخّ رو٠ذذخ٣خ ٓؼذذَ ٓ٘ذذخ٣ٍغ حُ٘ذذزخد ٣وظٜذذَ ػذذخىس ػِذذ٠ ٓ٘ذذخ٣ٍغ حُٔذذَ طٞٗٔذذ٤ًًٕٞٝذذَ  
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ٛ٘ذخى ٍٕٝ ػٔذَ طي٣ٍز٤ذش ٝٓ٘خه٘ذخص "، ولٜذشحُ ك٢ ٝحٛلخً حُٟٞغٝهخٍ ٓ٘خ١َٛ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، . حُٞحكيس

."ٛذٌح ٛذٞ حُلذخٍ ىحثٔذخً . ٫ ٗذ٢ء ٝحُ٘ظ٤ـذشاٜٗذْ ٣ذؤطٕٞ ُِ٘وذخٕ ٝحُظذي٣ٍذ، . ك٢ حُٔطخػْ ٫ٝ ٢ٗء آهذَ
145
  ٫

حُزلذغ  رؼذي ظٜخرذيح٣ًذٍٞ، كذ٢ حُ٘زخد، رٔذخ ك٤ٜذخ ٓزذخىٍس ٤َٓٓذ٢  ٞظ٤قطِحٍ ٓؼظْ حُٔزخىٍحص حُي٤ُٝش كٍٞ ط

رَٗذذخٓؾ ٓذذٞم حُظ٤ٔ٘ذذش، ٫ طذذِحٍ ٓؼظٜٔذذخ ٫  ٝرخٓذذظؼ٘خء. ، ُٝذذٌُي ٫ ٣ٌٔذذٖ حُلٌذذْ ػ٤ِٜذذخ رؼذذيحُٔزذذيث٢ حُظل٤ِِذذ٢

 .رويٍ ر٢٤ٔ ٖٓ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞءطلظ٠ ا٫ 

ّٕ حُظ٤٤ٖٔٗٞ  ِظ٘ٔذ٤ن ُٛذـ٤َس  ٓلذخ٫ٝصٞؿذي حُٔزذخىٍحص حُي٤ُٝذش، ط ػذٖ ًَز٤ رخٗؼِحٍ ٣٘ؼَٕٝٝرخَُؿْ ٖٓ أ

ٝحطـذٚ حُز٘ذي حُذي٢ُٝ ٝر٘ذي حُظ٤ٔ٘ذش ح٧ك٣َوذ٢ ٝح٫طلذخى ح٧ٍٝٝرذ٢ اُذ٠ . حُٔظ٘ذخر٤ٜٖر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ح٫هظٜذخى٤٣ٖ 

ٓ٘ذٌ  ٖٝٓ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُي٤ُٝش، هخٓض ٓ٘ظٔش ٤َٓٓذ٢ ًذٍٞ. ْر٤ٜ٘حُظ٤ٔ٘ن ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ك٤ٔخ 

، ٝٓـٔٞػذش ٓذٖ ػ٘ذ٣َٖ اُذ٠ ٟذ٤ش ٓ٘ذظًَش، ٝٓ٘ظٔش حُزلذغ ػذٖ أٍرخُظ٤ٔ٘ن ٓغ أًٝٔلخّ 2012 ٞٓخ٣/أ٣خٍ

رذ٤ٖ حُظوذخ٣ٍَ  كخٛذَطيحهَ رٞؿٞى ط٤ٕٔٗٞٞ  أٗخًٍُي،  ٍٝؿْ. ػ٬ػ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُٔل٤ِش

."حٌُخٍػذش"كذخ٫ص ٝٛذَ ك٤ٜذخ ؿ٤ذخد حُظ٘ٔذ٤ن اُذ٠ كذي  ٝطليػٞح ػذٍٖٕٝٝ حُظي٣ٍذ،  حُظل٤ِ٤ِش
146
ٝحٗذظ٠ٌ  

اُذ٠ ٓٞحهذغ ح٩ٗظَٗذض ٝحُٔزذخىٍحص، ٝإٔ " رٔذُٜٞش حُٞٛذٍٞ" ػذيّ آٌخ٤ٗذشٗخٗطٕٞ ٖٓ حُٔـظٔذغ حُٔذي٢ٗ ٓذٖ 

."ر٘يس ٓغ حُلٌٞٓش ٓ٘٘ـِش"حُٜٔخٍف ٓظؼيىس ح١٧َحف ًخٗض 
147
 

ٗوذذٚ حُٔؼِٞٓذذخص ًحص حُٜٔذذيحه٤ش كذذٍٞ إٔ ٓذذٞحء  كذذي ػِذذ٠ ش٤ٝحُظٞٗٔذذحُي٤ُٝذذش ح١٧ذذَحف حُلخػِذذش  ٝأػظزذذَص

أٍهذذخّ حُٔؼٜذذي حُذذ٢٘١ٞ  طـ٤ٔذذَ ر٘ذذيس كذذ٢اً رذذخُؾ حُ٘ظذذخّ حُٔذذخرن . حُٜخٓذذشحُظلذذي٣خص  ٓذذٖ ٛذذٞحُ٘ذذزخد  ٞظ٤ذذقط

ُٝذْ ٣ٔظِذي ". اُذ٠ كذي ًز٤ذَ ٛذٌٙ حُظ٤ٔ٘ذش حُظٞٗٔذ٤ش حُِحثلذشحُي٤ُٝذش ح١٧ذَحف حُلخػِذش  ضٛيّه"ُ٪كٜخث٤خص، ٝ

.2011حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝر٘ذي حُظ٤ٔ٘ذش ح٧ك٣َوذ٢ ٝح٫طلذخى ح٧ٍٝٝرذ٢ حُلٜذْ حٌُذخك٢ ُلخُذش ح٫هظٜذخى هزذَ حُؼذخّ 
148
 

، حُؤذشٓذٖ  حُظذ٢ طزذيأحُٔزذ، ٝأ٠٣خً ٧ٕ أؿِذ حُٔخٗل٤ٖ حُي٤٤ُٖٝ ٣ؼطٕٞ ح٣ُٞٝ٧ش ُ٪٬ٛكخص ح٤ٌِ٤ُٜذش  ٌُٜح

ٝهذخٍ أٓذخىٝ رخٓذ٤َٝ ى٣ذخُٞ، . خً ٓٔخ ًخٕ ٓظٞهؼ ك٢ طٞه٤ض ٓظؤهَ أًؼَظ٘ـ٤َ حُ٘زخد ر حُوخٛشحُٔؼٞٗش  ظَٜص

ُْ ٌٖٗ ِٗٔي حُٔؼَكش حُـ٤ذيس حُي٤ُٝش ش ح١٧َحف حُلخػِٗلٖ "ٖٓ ًزخٍ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ُيٟ ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح٧ك٣َو٢، 

ٗلذذٖ رلخؿذش اُذذ٠ إٔ ٗؼذذَف حُؼٞحٓذذَ : كخُٔؼَكذذش ط٘ذٌَ طلذذي٣خً ًز٤ذذَحً . رٔذخ ًذذخٕ ٣لذذيع كذ٢ ح٫هظٜذذخى حُظٞٗٔذذ٢

حُ٘ذذزخد، ٝحُٔطِذذٞد ٓذذٖ حُـ٤ٔذذغ إٔ ٣ٔذذَع  ٔ٘ذذٌِش طٞظ٤ذذقح٤ٌِ٤ُٜذذش ٣ٞ١ِذذش ح٧ؿذذَ ٌُذذ٢ ٗظٜذذيٟ رب٣ـخر٤ذذش ُ

."ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ حُيٍحٓخصربؿَحء 
149
 

كٞكوذذخً ٧ٗط٤ٗٞذذٞ . طول٤ذذق كذذيس حُٟٞذذغ اؿذذَحءحص طٜذذيف أٓخٓذذخ اًُذذ٣٠ٌٔذذٖ حُ٘ظذذَ كذذ٢  ،ح٧ؿذذَ حُوٜذذ٤َكذذ٢ ٝ

حُ٘ذذزخد ٓذذٖ حُظلذذي٣خص ح٤ٌِ٤ُٜذذش ٫ٝ ٣ٌٔذذٖ  ٞظ٤ذذقطؼظزذذَ حُظ٤ٔ٘ذذش ح٩ه٤ٔ٤ِذذش ٝط"ٗٞط٘ذذ٤لٍٞح ٓذذٖ حُز٘ذذي حُذذي٢ُٝ، 

."ٓؼخُـظٜخ رزٔخ١ش رط٣َوش ٛخىكذش كذ٢ حَُٔكِذش ح٫ٗظوخ٤ُذش
150
ٓذظَحط٤ـ٤خص ٞ ح٫ٝ٫كذع ٛذٞ ٝآهذَٕٝ إٔ رؼذ 

ُز٘ذي رٞحٓطش ح حً ٓزٌَريأ رَٗخٓؾ ح٧َٓ، ٝٛٞ َٓ٘ٝع : ٝر٤ٖ طِي حُظ٢ ٍٝى ًًَٛخ. ًخٗض ه٤َٜس حُ٘ظَ أ٠٣خً 

ٜذٌح حُؼٔذَ ر رذؤٕػِٔذخً . ح٣ٌُٖ طذٞكَص كذ٤ْٜ ٗذ١َٝخً ٓؼ٤٘ذشٝ حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَُِٔ٘زخد  ُظٞك٤َ ط٣َٞٔحُي٢ُٝ 

 حُزَٗذخٓؾ هذي ٝحؿذٍٚٝثذ٤ْ حُذٍُٞحء حُزذخؿ٢ هخثذي حُٔزٔذ٢،  كذ٢ ػٜذي حُلٌٞٓذش حُٔئهظذش رو٤ذخىس هي ريأ حُزَٗخٓؾ

ٗذ٣َٜخً ( ٣ذٍٞٝ 100)ى٣٘ذخٍ  200ػٔذَ ٗظذَحً ٧ٗذٚ ٣ٔذ٘ق  ُِزوذخء رذيٕٝحٗظوخىحص طظٜٔٚ ربػطخء حُلخكِ ُِٔظِو٤ٖ 

٣ٝوٍٞ ٓلِِذٕٞ . ح٢ٓٞ٤ًُُي حُٔزِؾ ه٬ٍ حُؼَٔ  كٞمى٣٘خٍ  150أٝ  100 أهَ ُٖٜٓئ٫ء ح٣ٌُٖ ٣ٌٔزٕٞ ػخىس 

.٣زيٝ حٓظؼٔخٍحً هخَٓحً ك٢ أػ٤ٖ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘زخد حُلو٤و٢ حُزَٗخٓؾ ؿؼَ حُؼَٔإٔ ٌٛح 
151
 

ُِٔ٘ذخ٣ٍغ هذ٬ٍ حُـذِء ‘ ٫’رٞؿٚ ػخّ، ُْ ٌٗذٖ ِٗٔذي حُٔوذيٍس ُ٘وذٍٞ : "ك٢ٌٓٞ هخث٬ً  ٓٔجٍٞٓغ ًُي، ٫كع 

ُْ ٣ؼَكذٞح  حُٔي٣َ٣ٖٝأػظوي إٔ حُؼي٣ي ٖٓ . ح٧ٍٝ ٖٓ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش، كظ٠ ُٞ ًخٗض ٫ طظ٘خٓذ ٓغ أ٣ُٞٝخط٘خ

."ًخٗٞح ٓؼظخى٣ٖ ػ٠ِ طِو٢ ح٧ٝحَٓ – ِٓخّ حُٔزخىٍسر٤ًق ٣ؤهٌٕٝ 
152
رخُٔؼَ، هذخٍ ٓٔظ٘ذخٍ ٣ُٝذَ حُظ٘ذـ٤َ ٝ 

 ١ذٞم حُ٘ـذخسا٢٘ٗ ٫ أػظوي إٔ حُز٘ي حُذي٢ُٝ أٝ أ١ ٓ٘ظٔذش أهذَٟ طٔذظط٤غ إٔ طوذيّ ُ٘ذخ : "أًَّ رِلخؽ ٍكٞٓش

ّٕ حُيٍّ حُٔٔظلخى ٛذٞ إٔ حُذيٍٝ حُظذ٢ ط٣َذي إٔ طظوذيّ ... كزؼٞ رَحٓـْٜ طٌِل٘خ ى٣ٞٗخً ٛخثِش. حُٔ٘ق ػٖ ٣َ١ن ا

."طؼَٔ رـٜيٝإٔ ٫ري إٔ طؼظٔي ػ٠ِ ٗلٜٔخ 
153
 

 50أ٤ٔٛش حٓظٜيحف رطخُش حُ٘زخد ك٢ حُيحهَ، ك٤غ ًخٗض َٓطلؼذش رٔوذيحٍ  ػ٠ِأه٤َ ك٢ حُٔوخر٬ص  طؤ٤ًيىحٍ 

.رخُٔخثش
154
ٝح٩ٛذ٬كخص ٓذغ حُوذٟٞ حُز٘ذ٣َش  حكظ٤خؿذخص ٓذٞم حُؼٔذَ رذَحٓؾ ٓطخروذشاُذ٠ ٌٛح حُظل٤َِ ٝٗظَ  

ػـذَحص كذ٢ رخػظزخٍٛخ ػخؿِش ِٝٓلش، ٍؿْ ًٜٞٗخ أًؼَ طؼو٤يحً رٔزذ  ك٢ حُيحهَحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔزخىٍحص حُظـخ٣ٍش 

حكظ٤خؿخص ٛخثِذش كذ٢ "ٝٝكوخً َُِٔٛي ح٢٘١ُٞ ُِظ٘ـ٤َ ٝحُٜٔخٍحص حُظخرغ ُِلٌٞٓش، طٞؿي . ح٩ىح٣ٍش ح٫ٌٓخ٤ٗخص
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.ك٢ حُيحهَ "حُٔـخٌٍٛح 
155
ٝهذخٍ أٓذخىٝ رخٓذ٤َٝ ى٣ذخُٞ ٓذٖ . ًز٤ذَحً ٍؿْ ًُي، ٣ظَ حُذيحكغ ٓذٖ أؿذَ حُظـ٤٤ذَ ٝ 

ٖٓ أؿَ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓٔذخروش  ١ِزخً ػزَ ح٩ٗظَٗض 2.000ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح٧ك٣َو٢ إ رَٗخٓؾ ٓٞم حُظ٤ٔ٘ش طِو٠ 

."ٓغ ٓـ٢ء ػيى ٟوْ ٖٓ ٌٛٙ حُطِزذخص ٓذٖ حُذيحهَ"ٓ٘خ٣ٍغ حُ٘زخد، 
156
آهذَ ُذيٟ ر٘ذي ٝأٗذخٍ حهظٜذخى١  

٣لخؿجذي ... ٌُٖ ػ٘ذيٓخ طذَٟ ػذيى حُطِزذخص. ٌِٓ٘ش طظؼِن رخُؼوخكش ٝحُؼو٤ِش ٝؿٞى٫ ٗي ك٢ : "حُظ٤ٔ٘ش ح٧ك٣َو٢

رذخُظـ٤٤َ، ٝٛذْ ؿذخِٕٛٝ  ٓطذخُز٤ٖٜذْ ُِٗذٞح اُذ٠ حُ٘ذخٍع ك. حُؼيى حٌُز٤ذَ ٓذٖ حُ٘ذزخد حُذ٣ٌٖ ٣َ٣ذيٕٝ ح٫رظٌذخٍ

."حُظـ٤٤َحص كو٤وشٌٛٙ ُـؼَ 
157 

 عانخعذٌلاث انًقخشدت عهى انقطب

  ٫ٓظٌٔخٍ  – ك٢ حُيحهَ ٝرٞؿٚ ػخّ ك٢ ًخكش أٗلخء حُز٬ى – حُ٘زخد طٞظ٤قك٢ ٓٔؤُش  طٞؿ٤ٜخً  أًؼَٓ٘خًٍش

 .ح٧ًؼَ ٫ًٞٔٗ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٬ٛ٩كخص ح٤ٌِ٤ُٜش 

 ُ حُٔـظٔغ  ٘٘طخءٍٕٝ ٜٗق ٝاٍٗخى أًؼَ حٓظيحٓش ٣ُِخىس حُٞػ٢ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔويٍس ػ٠ِ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص

ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ( ٤ٓش حُٔل٤ِش ٝحُٜلخك٤٤ٖرٔخ ك٢ ًُي حُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس، ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُلٌٞ)حُٔي٢ٗ 

 .حُ٘زخد ٞظ٤قط

 َٔػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، َٗحًخص: ط٘ي٣ي أًزَ ػ٠ِ ٓزخىٍحص حُظي٣ٍذ حُظ٢ طٔظٜيف حُط٬د ٝحُ٘زخد حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼ 

٠ِ حُوَٝٝ ػ حُلٍٜٞ ٤ًل٤ش ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ رخًَُ٘خصَِٔحٕ ُحُيٍحٓش ٓغ ح٤ٌُِخص حُظ٤ٔٗٞش، كَٙ -حُؼَٔ

 .ٝحُويٓخص

  َٝٓحًِ حُظي٣ٍذ حُلَك٢ ٓغ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٤ٔٗٞش ٓؼَ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش كخػ٤ِش  أًؼَٓ٘خًٍش

حُط٬د ٝاؿَحء حُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش ٝحُظـ٣َز٤ش كٍٞ  رخٓظؼيحىٝحُـخٓؼخص ٝحُٔيحٍّ ًحص حُٔ٘خٛؾ ح٩ىح٣ٍش َُِه٢ 

 .حُ٘زخد ٞظ٤قط

 ٔانخٕصٍبثانُخبئج 

طيكن حُوزَس حُي٤ُٝش ا٠ُ حُٔـظٔؼذخص حُظذ٢ طٔذَ رَٔكِذش حٗظوخ٤ُذش  ٣٘ظؾ ػ٣ٌٖٖٔ إٔ ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ ٌٛح حُزلغ، 

 ٓذٖ هذذ٬ٍ حُ٘ظذَ اُذذ٠رخُ٘ٔذزش اُذذ٠ طذْٞٗ ٝٝ. ٝحُ٘ظذذخثؾ، ح٣٩ـخر٤ذش ٝحُٔذِز٤ش ٓؼذذخً  ظلذخػ٬صط٘ٞػذخً ٝحٓذؼخً ٓذذٖ حُ

زخد، ٗ٘ذذؤ حُ٘ذذٝطٞظ٤ذذق ٓٔذذخػيس حُوزذذَحء حُذذي٤٤ُٖٝ حُوخٛذذش رذذخ٩ػ٬ّ ٝحُوطذذخع ح٧ٓ٘ذذ٢ ٝح٩ٛذذ٬ف حُو٠ذذخث٢ 

كذذ٢ طذذْٞٗ، ًُٝذذي ٍؿذذْ حُي٤ُٝذذش ح١٧ذذَحف حُلخػِذذش ط٠ذذخٍد ٣٘ذذؼَ رذذٚ حُطَكذذخٕ كذذ٢ حُؼ٬هذذش رذذ٤ٖ حُظٞٗٔذذ٤٤ٖ ٝ

 حُؼٔذخًٍٔخ ٬٣كع إٔ حُظٞهؼخص حُٔزيث٤ذش حُؼخ٤ُذش رـ٘ذ٢ . حُٜ٘خث٤ش ٝح٧ٛيحفْ ٤َ حُوِ ح٧ٗظَحى رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٗلْ 

 .طلون ٌٛٙ حُظٞهؼخصٗؼٍٞ ٓظِح٣ي رخ٫ٓظ٤خء ٗظ٤ـش ػيّ هي أكٔلض حُط٣َن أٓخّ 

، ظٜذَصأهذَٟ ٝٓذَػخٕ ٓذخ  ُز٤جذخص ك٢ ٌٛح حُزِي ًٗٔٞؿًذخ ٓٔذخػ٬ً  ٤ٖحُي٤ُٝحُوزَحء  سٓٔخػي ٓ٘ظٞٓشٝحطزؼض 

كـٜٔذخ ٝطؼو٤ذيٛخ ٝىٛخ٤ُِٛذخ  رٔذزذ، ًٝؤٜٗذخ ؿذِء ٓذٖ حُٔ٘ذٌِش أٓؼيص حُطَك٤ٖ ر٘ذيس كذ٢ حُزيح٣ذش٢ٛ حُظ٢ ٝ

، ٣ٜذذؼذ طلذذخى١ ُِٔٔذخػيحص ٝرخُ٘ٔذذزش ُِٔذٞح٤٘١ٖ حُٔظِوذذ٤ٖ. ر٘ذٌَ ٓؼ٤ذذَ ُِل٤ذَس خ حُٔٞحٟذذ٤غٜذحُظذ٢ طظ٘ذذخري ك٤

 ٫ ٣وظٜذَ حُؼٔذَ كذ٢ هطذخع ٓؼذَ ح٩ٛذ٬ف حُو٠ذخث٢ ،ؼ٠ِ ٓذز٤َ حُٔؼذخٍك. ح٥ػخٍ حُ٘خطـش ػٜ٘خ١ٞؤس حُ٘ؼٍٞ ر

رذؤ١َحف ؼَٔ ك٣َٜخً ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٔؤُش، ٌُ٘ٚ ٣لظذي أ٠٣ذخً ط ظ٢حُحُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِش ٓغ كظٌخى ح٫ػ٠ِ 

ٓؼذذَ كوذذٞم ح٩ٗٔذذخٕ ٝحُؼيحُذذش ح٫ٗظوخ٤ُذذش ٝح٫ٗظوذذخٍ ٗلذذٞ  ٓظ٘ٞػذذش ر٘ذذٌَ ًز٤ذذَٓـذذخ٫ص  كذذ٢ شٓ٘ذذخًٍ أهذذَٟ

٣ٝ٘ذذٌَ طوِذذ٤ٚ كـذذْ ٓ٘ظٞٓذذش رٜذذٌٙ ح٠ُذذوخٓش طلذذي٣خً ػخ٤ُٔذذخً ٤ٌِ٤ٛٝذذخً، ُٝذذ٤ْ . ٌٝٓخكلذذش حُلٔذذخى شحُي٣ٔوَح٤١ذذ

.ٝٓ٘ؼ٫ًِ  خٓل٤ًِ  خٓـَى طلي٣ً 
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حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش، رخػظزخٍ أٗٚ ٓذٖ ىٕٝ ىٍٝٛذْ ٝطلًَذخطْٜ ٓذخ  ٌٛٙ ػٖ ػ٠ِ حُٔخٗل٤ٖ ح٣ُِّٞظْ اُوخء ٓخ ػخىس ٝ

طؼظزذَ  ٔئٓٔذخص حُوز٤ذَسحُٛذٌٙ  ك٤غ إٔ. ٍٝؿْ ًُي، ٣زيٝ ٌٛح حُظل٤َٔ ؿ٤َ ًخف. ًخٕ ُِ٘ظخّ إٔ ٣ٞؿي أ٬ًٛ 

خُؼٔذَ ر حُو٤ذخّحُظذ٢ طذيهِٜخ، ٝ حُز٤جذخصُي٣ٜخ حُٔويٍس ػ٠ِ ىٍحٓذش ٝك٢ كي ًحطٜخ  ٖٓ ح١٧َحف حُلخػِشٓـٔٞػش 
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 حُٔٔظ٘ذذخ٣ٍٖٖ ٣ٝحُٔ٘لذذٌ إًٔذذخ . ، ٝطو٤ذذ٤ْ حُـٜذذٞى ٝطلٔذذ٤ٜ٘خ رخٓذذظَٔحٍحُؼٞحٓذذَ حُٔظيحهِذذشحُـذذخى، ٝط٘ٔذذ٤ن 

 .ٌِٔ٘شحُ ػ٬ٓخص ػ٠ِ ٝؿٞىٖٓ ٓـَى  أًزَْٛ حُي٤ُٕٝٞ 

ظلٔذَ ٓٔذئ٤ُٝش هخٛذش ط ض، كظذ٠ ُذٞ ًخٗذخٝكذيٛحُي٤ُٝذش ح١٧ذَحف حُلخػِذش ػِذ٠  ٍؿْ ًُي ٫ طوغ حُٔٔئ٤ُٝش

ح١٧ذَحف ٌٕٞ طحَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش حُظ٤ٔٗٞش، ًِٔخ ُحىص حُلخؿش ٢ٌُ  ٝهضكٌِٔخ ١خٍ ". سِحثَحُ"٢ٛ  خرٜلظٜ

ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ظذؤٍؿق ٝ. حصُِٔٔخػي خٝحُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش حَُحثيس أًؼَ ٝحهؼ٤ش ك٢ طٞهؼخطٜ حُظ٤ٔٗٞشحُلخػِش 

أك٤خٗذذخً رٔ٘ل٘ذذ٠  كٜذذٞ ٣زذذيأ رٔ٘ل٘ذذ٠ طٜذذخػي١ ٓلذذخؿت ٣ٝ٘ظٜذذ٢. طذذيكن ح٧ٓذذٞحٍ ٝحُوزذذَس رذذ٤ٖ حُٜذذؼٞى ٝحُٜزذذ١ٞ

ُذٌح، ٣ـذذ ػِذ٠ . أٝ اُلخكذخً  أ٤ٔٛذشػ٘يٓخ طٜذزق ح٧ٟٝذخع حُوخٛذش رزِذيحٕ أهذَٟ أًؼذَ  أ٠٣خً ط٘خ٢ُُ ٓلخؿت 

ًٔذخ . ر٘ذخءً ػِذ٠ ٛذٌٙ حُطِزذخص ـٞح ١ِزخطْٜ حُٔٔظوز٤ِش ٣ٝوزِٞح أٝ ٣َك٠ٞح حُؼذَٝٝ حُـي٣ذيس٤حُظ٤٤ٖٔٗٞ إٔ ٣ٜ

٣ـذ ػ٤ِْٜ حُزيء ك٢ ط٢ُٞ حُو٤خىس حٌُخِٓش ك٢ حُؼ٬هش ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي ح٧ٛيحف حُوخٛش رخُوطٞس حُوخىٓذش كذ٢ 

ُٔ حُي٤ُٝش ح١٧َحف حُلخػِش َٓكِظْٜ ح٫ٗظوخ٤ُش ٝط٤ٌٖٔ   .ي٣ْ حُٔٔخػيس ٝكن ١َْٜٝٗ حُوخٛشٖٓ طوُْٜ  سئخِٗ حُ

ؤٜٗذخ، كذ٢ ٗذٞحك٢ أٓخٓذ٤ش أهذَٟ، طزوذ٠ كخُذشً رظوخ٤ُش ػِٔخً ُوي كووض طْٞٗ رخُلؼَ طويٓخً ٜٓٔخً ك٢ َٓكِظٜخ ح٫ٗ

٫ طِحٍ حُزِي ح١ٌُ ٣ؼظوي حُوزَحء أٗٚ ٖٓ أػظْ حُز٬ى حُٞحػيس كذ٢ حُٔ٘طوذش  ك٢ٜ. ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُز٬ى ٓ٘لِٜش

إٔ حَُٔكِذش ح٫ٗظوخ٤ُذش ٍرٔذخ  ؿ٤ذَ. ُِظلٍٞ ا٠ُ ٓـظٔغ ى٣ٔوَح٢١ ٓز٘ذ٢ ػِذ٠ ٓذ٤خىس حُوذخٕٗٞ ٝح٫ٗلظذخف حٌُخٓذَ

كؼٔش طيٍٛٞ ك٢ ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ٝح٫هظٜخى٣ش؛ ٣ٝظَٜ حٗؤخّ ٓظٜذخػي ٓذخ رذ٤ٖ . ؿي٣يس طلٍٞطوق ػ٘ي ٗوطش 

ُيٓذذظٍٞ ؿ٤ذذَ ٌٓظِٔذذش، ٝؿذذيٍٝ ط٘ظذذ٤ْ ح٫ٗظوخرذذخص ؿ٤ذذَ حح٩ٓذذ٤٤ٓ٬ٖ ٝحُؼِٔذذخ٤٤ٖٗ، ٫ٝ طذذِحٍ ػ٤ِٔذذش ٛذذ٤خؿش 

ذذنط٘خُٜٝذذخ كذذ٢ ُو٠ذذخ٣خ ػي٣ذذيس طذذْ " حُل٤٘ذذش"إ حُطز٤ؼذذش . ٓئًذذي ِ٘ ح٧ٍٝ ٓذذٖ حَُٔكِذذش ح٫ٗظوخ٤ُذذش ٝحُظذذ٢ ًذذخٕ  حُ

ٝطذيهَ طذْٞٗ ح٥ٕ . اُذ٠ كذي ًز٤ذَ ٜٗخ٣ظٜذخرخٓظطخػش حُذي٤٤ُٖٝ ؿخُزذخً ٗوذَ حُٔؼَكذش كُٜٞذخ ٝرٔذَػش هذي رِـذض 

طظطِذ ٛذٌٙ حُظلذي٣خص طـ٤٤ذَحص . حُظ٤٤ِٔ شظلي٣خص ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٝٛؼزحُ ٓظ٠طَ ك٤ٜخ ُِظ٤ٌق ٓغحُلظَس حُظ٢ 

ٝط٤ٔ٘ذش حُوذيٍس ػِذ٠ ٛذ٘غ ٤ٓخٓذخص أًؼذَ طٌذخ٬ٓ؛ً  ٝطلظخؽ ا٠ُح٧ىٝحٍ، ٤ُْٝ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ كلٔذ؛ ك٢ حُو٤ْ ٝ

ٓذٖ حُٔئًذي إٔ ٝ. ػِذ٠ حُٜذ٤ؾ حُـذخِٛس ح٫ػظٔخى؛ ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ أِٓٞد حُٔلخُٝش ٝحُوطؤ أًؼَ ٖٓ حُٔوخٝٓش

 حُي٤ُٝذش ٝحُظٞٗٔذ٤ش حٌُز٤ذَسض ح١٧ذَحف حُلخػِذش كخكظذ ٌُٝذٖ اًح. رخُٜٔذخػذ ٝحُؼوزذخص ش ٤ِٓجشٓحَُٔكِش حُوخى

 .ظٞهغ ط٤ٌَُ ًَ حُؼوزخصٗ ك٤ٌٕٔٞ ٓ٘طو٤خً إٔحَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش،  حُظَحؿغ ػٖرخٓظلخُش  خػ٠ِ حُظِحٜٓ

 انخٕصٍبث

ٔذظل٤ي ٜٓ٘ذخ طٖٓ أؿَ إٔ  ٓٔظوز٤ِش، ٗويّ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٛٞخص رٌَ٘ ٓزخَٗ ٌٛح حُزلغ ٓخ طَٞٛ ا٤ُٚحٓظ٘خىحً ا٠ُ 

إٔ طٌذٕٞ  ٜٓ٘ذخ، ٣وٜذي هٜذ٤َس ح٧ؿذَ٘وذيّ أ٫ًٝ ٓوظَكذخص ػ٤ِٔذش ك. ٓؼذخً  ٝحُظٞٗٔذ٤ش ح١٧َحف حُلخػِذش حُي٤ُٝذش

 ػخٓذشٗوذيّ ػخ٤ٗذخً ٓوظَكذخص ػذْ . حُوطخع ٝٓ٘زؼوش ػٖ حُظو٣ََ ٓٔظٟٞ ظٔٔش ُظ٤ٛٞخص ٓخروش أًؼَ ط٤ًَِحً ػ٠ُِٓ 

حُ٘ٔذخًؽ حُظذ٢  إٔ طؼُِ حُؼ٤ِٔخص ح٫ٗظوخ٤ُش ػخ٤ُٔخً، ٝطٔخػي كذ٢ حُلذي ٓذٖ رؼذٞ ٜٓ٘خ، ٣ٝوٜي ٓظٞٓطش ح٧ؿَ

 .حُلخُشٌٛٙ ٣ٌٖٔ طلخى٣ٜخ ٝحُظ٢ ٝػوظٜخ ىٍحٓش 

 حٕصٍبث قصٍشة الأجم نهًسبعذة الاَخقبنٍت فً حَٕس

  ك٢ ريح٣ش حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش : حُي٤٤ُٖٝ ك٢ هطخػخص ًحص أ٣ُٞٝش أهَٟ ُِوزَحء ٓٔق اكٜخث٢اػيحى

١٨َُحف حُلخػِش  اكٜخث٢ رؼَٔ ٓٔق، ٌٝٛح ٓلّٜٞ ١زؼخً ، ح١٧َحف حُلخػِش حُي٤ُٝش اٛظٔضحُظ٤ٔٗٞش، 

ًٝخٕ . حُي٣ٔوَح٢١ ح٫ٗلظخفخ٬ٛ٩ف هزَ ر حُٔؼ٤٘ش وٟٞحُ ك٤غ ُْ ٣ٌٖ أكي ٣ؼَف حٌُؼ٤َ ػٖ، حُظ٤ٔٗٞش

كخؿش ١ز٤ؼ٤ش ُٔؼَكش ٖٓ ْٛ حُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ، ٓخ ح١ٌُ ٣ٔظط٤ؼٕٞ طوي٣ٔٚ  ح١٧َحف حُظ٤ٔٗٞشُيٟ 

هطخػخص  ُظـط٤ش ،ٓٔخػَ ٌُٜح حُظو٣ََ ،ٗخَٓاكٜخث٢ ػَٔ ٓٔق  ٌٓخ٩ٕٝرخ. ٤ًٝق ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُظؼخٕٝ

 شٝحُي٤ُٝ ح١٧َحف حُظ٤ٔٗٞش٤ؼٞى رخُلخثيس ػ٠ِ ٓ ٓٔخ، س ُْ ٣ظْ ٓٔلٜخ رؼيحُوزَ حصٓٔخػيٖٓ  أهَٟ

 .ػ٠ِ كي ٓٞحء
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 ٍربٌٓخٕ : ر٤ٖ حُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ حُٔؼظٔي ك٢ هطخع ح٬ٛ٩ف ح٩ػ٢ٓ٬ حُظ٤ٔ٘ن ًٗٔٞؽ طو٣ٞش ٝطٌَح

وّٞ ربػيحى ٓوظَف طك٢ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش إٔ  ٣لظوي ُِظ٤ٔ٘نك٢ أ١ هطخع  ش٤حَُث٤ٔح١٧َحف حُلخػِش 

ٝٓغ . ك٢ حُوطخع حُظٌَحٍُظ٤َٜٔ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُلي ٖٓ  – ريٝحّ ًخَٓ – ظ٣َٞٔ ٓ٘ظَى ُظٞظ٤ق ٗوٚر

ػَٔ ٖٓ إٔ ٌٛح حُظ٤ٔ٘ن ؿخء ٓظؤهَحً رؼٞ ح٢ُ٘ء ك٢ ٓـخٍ ح٬ٛ٩ف ح٩ػ٢ٓ٬، ا٫ أٗٚ ح٤ُّٞ ٣َٜٔ 

 . ػ٠ِ كي ٓٞحء شٝحُي٤ُٝ شحُظ٤ٔٗٞح١٧َحف 

 حُٔخٗل٤ٖ  حُٔويّ ٖٓ ظ٣َٞٔحُ ُظـ٤ٔغ ٝط٤ٟٞق ر٤خٗخصح٩ٗظَٗض  ٗزٌش ػ٠ِٓؼِٞٓخص ٓظٌخِٓش رٞحرخص  ا٬١م
 ،حُٔؼِٞٓخص حُٔظٌخِٓشٖٓ حٌُٖٔٔ اىٍحؽ رٞحرخص : ٣ُٞٝشح٧ حصً خصوطخػحُ حُٔظخكش ك٢ حُوزَس حصٝٓٔخػي

ٝظ٤لش  ١ز٤ؼشك٢ ٓوظَف حُظ٣َٞٔ أػ٬ٙ ػ٠ِ إٔ طٌَ٘ ؿِءحً ٖٓ  ٖٝٓ ح٧ك٠َ إٔ طٌٕٞ رخُِـش حُؼَر٤ش،

حُوخٛش رخُٔئطَٔحص ٝحُظي٣ٍزخص ر٘لْ  حُٔٞحػ٤ي٣ٌٖٝٔ إٔ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُزٞحرخص . ك٢ ًَ هطخع حُٔ٘ٔن

 .ٝحُلَٙ حُيٍح٤ٓشحُلؼخ٤ُخص  طؼَٝحُط٣َوش حُيه٤وش ٓؼَ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُِـخٓؼخص حُظ٢ 

 حٕصٍبث يخٕسطت الأجم نهًسبعذة الاَخقبنٍت انعبيت

  ك٢ ٖٓ ح٣ُٞٝ٧خص حُٔزٌَس ُِظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ  ُِٔؼِٞٓخص ح٫ٗظوخ٤ُش ٓظٌخِٓشٝ ٓٞكيسرٞحرش اػظزخٍ ا٬١م
ػ٠ِ  ٝح٤٘١ُٞش ح١٧َحف حُلخػِش حُي٤ُٝش طلظخؽ: حَُٔحكَ ح٫ٗظوخ٤ُش حُي٣ٔوَح٤١ش أٝ ٓخ رؼي حَُٜحػخص

 ٣ٌٖٝٔ. ٝٓظيحهِش ؿِث٤خً ك٢ ح٧َٜٗ حُو٤ِِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُشٜٓٔش ا٠ُ ٓؼِٞٓخص كي ٓٞحء 

حُلي٣ؼش، إٔ  حُٔٔق ح٩كٜخث٢ح٩ٗظَٗض ٝ طو٤٘خص ٝطؼظٔي ػ٠ِ ِٜٝٓش ح٫ٓظؼٔخٍ ٓٔظوِشحٌُظ٤َٗٝش ُزٞحرش 

٣ٌٖٝٔ إٔ طَ٘ٔ . ك٢ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش حُٔؼ٤٤ٖ٘ ويٓشٔؼِٞٓخص ُحُ ًَِٓحً ٓٞػٞم رٚ ُظزخىٍ طٌٕٞ

. كٍٞ حُٔئٓٔخص ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش، ٝآ٤ُخص حُظ٣َٞٔ، ٝحُلؼخ٤ُخص، ٝىٍٝحص حُظي٣ٍذ ٝىٍحٓخص حُلخُش ر٤خٗخص

هطخع رٌَ٘ ٓٔظوَ ًٜٔٔش ٌَ ح٤٘١ُٞش ٝحُيٍحٓخص حُوخٛش ر خص٤ِٔخُٓ ى٤َُ اٍٗخى١ اػيحىًٔخ ٣ٌٖٔ 

 .ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٤ٌُٕٞ ٓظخكخً ُِـ٤ٔغ حُزٞحرش ػ٠ِ ٌٛٙ ٣ظْ ٟٝؼٚأ٠ُٝ ك٢ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ػْ 

 ػ٢ِٔ طٞؿ٢ٜ٤ ى٤َُ : حُظ٤ٔٗٞشحُلخػِش ح١٧َحف ُويٓش " َُِٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُشىٍؿش ح٫ٓظؼيحى "ى٤َُ  اػيحى

 ٓ٘ظٞٓشك٢ حَُٔحكَ ح٫ٗظوخ٤ُش ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ك٠َ ٖٓ  ح١٧َحف ح٤٘١ُٞش ٣ٔخػيٖٓ ٗؤٗٚ إٔ 

 ظلخػ٬صكٌٔخ ٣ٞػن ٌٛح حُظو٣ََ، طؼظزَ أؿِذ حُ. ىْٛر٬ طَٜ ا٠ُك٤ٖ  شحُي٤ُٝ سحُوزَ حصٓٔخػي

 ٌٛح حُي٤ٌَُُٜح كبٕ . حُي٤ُٝش ًحص ١ز٤ؼش ٤ٌِ٤ٛش، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ ك٢ حُؼ٬هش ح٤٘١ُٞشٝحُ٘ٔخًؽ 

 حصحُٔٔخػيٖٓ طٞهغ ػخُْ ٖٓ  ح١٧َحف ح٤٘١ُٞشطٌٖٔ ٤ٌٕٓٞ أىحس ُِٔؼَكش  ٝٓخ ٣َحكوٚ ٖٓ ٍٕٝ ػَٔ

٣ٞ١ِش حُٔيٟ ك٢ ظَ ؿ٤خد هطش  شك٣ٍٞ شا٣ـخر٤ ٗظ٤ـش٣ٌٔ٘ٚ طلو٤ن ٝ ،حُؼخرَس ُِليٝى ٝح٫ٓظـخرش ُٚ

 .ش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظٌٍَس ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخٖٓ ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ٝاهخٓ حُٔ٘ظٞٓشٞحؿٜٜخ طُظز٢٤ٔ حُٜٔخػذ حُظ٢ 

 ك٢ حَُٔحكَ  ُِليٝىحُؼخرَس  سحُوزَ حصٓٔخػير٘ؤٕ  ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُي٢ُٝ ١ٞػ٤ش ٓزخىة اػيحى ٝػ٤وش
 ٠ُٔخٕ، ُْ طُ٘لٌَ كظ٠ ح٥ٕ، ربػطخء ط٣َٜلخص ٝطؼٜيحص شؼ٘خث٤ُِٔٔخػيحص حُٔخٗلٕٞ حُ هخُّوي : ح٫ٗظوخ٤ُش

حُؼٜي حُـي٣ي "ٓؼ٬ً، )ٝٛ٘غ ٤ٓخٓخص ٓظٌخِٓش ك٢ حَُٔحكَ ح٫ٗظوخ٤ُش ح٤ُٔخ٤ٓش  ط٤ٔ٘ن أك٠َ ُِـٜٞى

"(.حُٜ٘شُِؼَٔ ك٢ حُيٍٝ ًحص حُز٤٘ش 
159
ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُؼخ٢ُٔ،  ٓؼ٫َ٤ ٣ظٞكَ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ٝ 

ٔخ٣ٝش ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظل٤َِ ظٓ ٝحكظ٤خؿخصٓ٘ٔوشّ أًؼَ رٌؼ٤َ  ٤ٓٝخٓخص أ١َحف كخػِش رٚ ٣ٞؿي ح١ٌُٝ

 حُي٢ُٝ ٓزخىة حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗٔـٔٞػش حهظ٤خ٣ٍش ٖٓ ٣ٌٖٝٔ ُ. ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘ظًَش أْٓحُٔظٌخَٓ ػ٠ِ 

كٍٞ طخ٣ٍن حُزِي ح١ٌُ ٣َٔ  ٓؼِٞٓخص: إٔ طظ٠ٖٔ حُظِحٓخص، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ربػطخء ح٣ُٞٝ٧ش ٦ُط٢

 ٝطؤ٤ْٓ هٞحػي، ٝاٗظخؽ حُيٍحٓخص حُوطخػ٤ش، ٝحُٔظٌخكجشرَٔكِش حٗظوخ٤ُش ٤ٓٝخٓخطٚ َٝٗحًخطٚ حُٔٔظيحٓش 

ٌٛٙ هي طظ٠ٖٔ ٝ. حُٔل٤ِش ، ٝطٞظ٤ق حُٔٞظل٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُوزَحء ح٧ؿخٗذ ٖٓٔ ٣ـ٤يٕٝ حُِـشِظ٤ٔ٘نُ

 ًٓ ٝ . حُوطخع حُوخٙ ٢ً طٌٕٞ كؼخُش ك٢ٝحَُحؿز٤ٖ  شحُؼ٘خث٤حُٔٔخػيحص ٓخٗل٢  ر٤ٖ ٓظزخى٫ً  خحُٔزخىة حُظِح

 حُٔظزخىُشٌَٗ اهَحٍ ٣َٛق رخُٔزخىة ٝحُظؼٜيحص  ٝك٢ ٤ٓخم ح٫ٗظوخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔلظٞف، ،هي ٣ؤهٌ ٌٛح

ح٧ػَ، ٝط٤ٓٞغ ىٝحثَ حُظ٣َٞٔ، ٝط٘ـ٤غ حُٔوظَكخص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ  ش٣َٓٝؼ سع ٓزٌَخرلاؿَحء أُٔٔخٗيس 

 .حُٔل٤٤ِٖ ٝحُي٤٤ُٖٝ، ٝاؿَحءحص ٓٔخػِش
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وش أؿ٣َض ُٜيف ٌٛح حُظو٣ََ 264ٓـٔٞع ٖٓ  1 ّٔ ّٖٔ ح٧ٗوخٙ ح٧ؿخٗذ ٝحُظ٤ٕٔٗٞٞ ح٣ٌُٖ طٔض ٓوخرِظْٜ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش . ٓوخرِش ٓؼ ك٤٤ٌٖٓٞ  ٓٔج٤ُٖٞط٠

٫ٝ ٣يٍّ حُظو٣ََ حُٔٔخػيس حُظو٤٘ش حُظ٢ . ى٤٤ُٖٝ ٝٛلخك٤٤ٖ رخ٩ٟخكش ا٠ُ أًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝٓ٘ظٔخص ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٝهخىس حُٔـظٔغ ٝىرِٞٓخ٤٤ٖٓٝٓظؼيى١ ح١٧َحف 

 . حُظ٤ٔٗٞش ٗظ٤َطٜخطويٜٓخ ح١٧َحف حُي٤ُٝش ا٠ُ 
َٓحؿؼش ٓوخ٫ص (. 2002) 13:1 ؿٍٞٗخٍ أٝف ى٣ٔوَح٢ٓ، ٓـِش "ٜٗخ٣ش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗظوخ٢ُ"ريأ ٌٛح حُ٘وخٕ رـي٣ش ٓغ ًظخد طّٞ ًخٍٝػَُ حُٔزظٌَ طلض ػ٘ٞحٕ  2

 (.2002) 13:3 ؿٍٞٗخٍ أٝف ى٣ٔوَح٢ٓحٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ٓـِش  حَُى
 (.2012حٗ٘طٖ ٝ)، ٓئٓٔش ًخ٤ٍٗـ٢ ٬ُِّٔ حُي٢ُٝ ا٬ٛف حُـ٤َ حُوخىّ: طؼ٣ِِ كٌْ حُوخٕٗٞ ك٢ حُوخٍؽ. ٍح٤َٗ ٣٬ً٘ل٤ِي: َٓحؿؼش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 3
 .٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 8ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٓظ٤ل٤ٖ ٓخ٢ًٍٗٞ٘، حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ َُٔ٘ٝع حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧،  4
٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ح٧ؿ٘ز٤ش رؤٕ ط٘٘ت اؿَحءحص طَّٜٔ اٗ٘خء ٓـٔٞػخص ٓل٤ِشّ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝطٔٔق ُِٔ 2011أٛيٍص حُلٌٞٓش ح٫ٗظوخ٤ُش ُِؼخّ  5

 (.2011ٓزظٔزَ /أ٣ٍِٞ 30ك٢  74ٍٓ٘٘ٞس ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ )كٍٞ حُٔئٓٔخص  88-2011َٓحؿؼش حَُّٔٓٞ . ٌٓخطزٜخ رُٜٔٞش ٗٔز٤ش
ّٕ ك. حُظو٤٘ش حُي٤ُٝش حصرخ٠ٍَُٝس حُلٜش ح٧ًزَ ٖٓ حُٔٔخػي٫ طظِو٠ ٓـخ٫ص ح٤ُٔخٓخص ح٧ٍرؼش ٌٛٙ  6 حُلٜش ح٧ًزَ ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔخػيحص طٞؿّٜض ا٠ُ ٤زيٝ أ

 .حُلٌْ حُي٣ٔوَح٢١ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُظ٢ٔٗٞ حُؼخَٓ ك٢ ٓـخ٫ص أٝٓغ ٓؼَ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝكوٞم حَُٔأس 
 ٓٔخُش ٝطظ٘خٍٝطظؼِنّ ريٍٝ حُٔخٗل٤ٖ  2013 ىٍحٓش ك٢ حُؼخّٝٓ٘ظيٟ حُزيحثَ حُؼَر٢ ُِيٍحٓخص  HIVOSٝ  ُِٔٔخػيس حُي٣ٔوَح٤١ش  FRIDEٓظَ٘٘ ٓ٘ظٔخص 7

ُِٔٔخثَ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔل٤ِش َٓحؿؼش طوخ٣ٍَ ٓـٔٞػش ح٧ُٓخص . حُظ٣َٞٔ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ طْٞٗ ًـِءٍ ٖٓ َٓ٘ٝع ًز٤َ ٓ٘ظَى كٍٞ حُظ٣َٞٔ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢

؛ ٤ُٞ٣2012ٞ /ك٣َِحٕ 6ك٢ " ظلي٣خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣شٓٞحؿٜش حُ: طْٞٗ"؛ 2013كزَح٣َ /ٗزخ١ 13ك٢ " حُؼ٘ق ٝحُظلي١ حُِٔل٢: طْٞٗ: "حُي٤ُٝش

 . 2012ٓخ٣ٞ /أ٣خٍ 9ك٢ " ٌٓخكلش حُلٜخٗش ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٝاػخىس ح٧ٖٓ: طْٞٗ"ٝ
ٌَّ أ٠ً٣خ طلخُلخص هي ٣ٌٕٞ ُٜخ ٗظخثؾ ػ٤ٌٔش ػ٠ِ ح٫ٗظوخٍ ٓؼَ  8 ح٤ُِٓٞش ٜٗخ حُزؼٞ ػ٠ِ أ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝح١٧َحف حُلخػِش حُي٤ُٝش ُزؼ٠ٜخ ٗظَسهي طظ٘

 .ا٠ُ حَُؿزش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ح٬ٛ٩ف ك٢ كخُش اكظوخٍ طِي ح٧ه٤َسحُِٔطخص ح٤٘١ُٞش  ري٫ً ٖٓح٧ٓخ٤ٓش ُِظويّ 
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 28ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٍٟٝش حُؼز٤ي١، ٍث٤ٔش، ٗوخرش حُو٠خس حُظ٤ٕٔٗٞٞ،  9

 ٓٔجٍٞٝٓغ  2013كزَح٣َ  11ٓغ ٤َٜٓ هيٍٝ، ٓٔظ٘خٍ ٣َُُٞ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝحُؼيحُش ح٫ٗظوخ٤ُش ك٢  رخُظَط٤ذح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٜخ ٓئٓٔش ىػْ طٓوخر٬ص أؿَ 10

 .ك٢ ُٝحٍس حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش ٝحُظوط٢٤
 .2013ٓخٍّ /ٝط٤َ أك٣ٌَخ ك٢ آًحٍأَٓح٬ٓص ػزَ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٓغ ك٘يم  11

ًخٕٗٞ  21ٓظٞٓط٤ش ُيػْ حُٔيحكؼ٤ٖ ػٖ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ك٢  -ٓي٣َ اه٢ٔ٤ِ، حُٔئٓٔش ح٧ٍٝٝ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٍح٢ٓ ٛخُل٢، ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخ12ٍ 

 .2012ى٣ٔٔزَ /ح٧ٍٝ
 .2012ٗٞكٔزَ  14ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ أػ٠خء ك٢ حُـٔؼ٤ش حُظ٤ٔٗٞش ُِ٘ٔخء حُي٣ٔوَح٤١خص ك٢  13
ك٢ ُٝحٍس حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش ٝحُظوط٢٤ ك٢  ٓٔجٍٞٝٓغ  2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 21ٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٍح٢ٓ ٛخُل٢ ك٢ طٓوخر٬ص أؿَ 14

 .٣2013٘خ٣َ 
ٞ ٓٔظ٘خٍ ًز٤َ أٗخٍ كز٤ذ ٜٗخٍ ٝٛ. 2012ى٣ٔٔزَ /حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ حُظؤ٢ٔ٤ٓ ك٢ ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ػ٠ٞ ٖٓ 15

ّٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ أطٞح ا٠ُ طْٞٗ ٫ٝ ٣ٔظٌِٕٞ ٟٓٞ ٓؼَكش ٓوخٍٗش ه٤ِِش ك٢ ٓـخٍ حهظ أًًَ : "ٝهخٍ. ٜخْٜٛٓخرن ك٢ ح٧ْٓ حُٔظليس ك٢ طْٞٗ ا٠ُ أ

ح إٔ ٣لْٜ  ًٍ ٓغ ظ٘خٓذ ٫٣  أِٓٞد ٞٝٛ" ٓخ رؼي حُلَد ح٤ِٛ٧ش"حُظ٢ٔٗٞ ٧ٗٚ ٣لِِّٚ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ  حُٟٞغأ٢٘ٗ ً٘ض أطٌِْ ٓغ هز٤َ ٓخَٛ ٖٓ حُز٤َٝ ُْ ٣ٌٖ هخى

خٍ ك٢ . ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ طْٞٗ ّٜ  .2013ٓخٍّ /آًحٍ 29َٓح٬ٓص ػزَ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٓغ كز٤ذ ٗ
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 21ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٍح٢ٓ ٛخُل٢ ك٢  16
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 20ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓلٔي ٗوَح ٝٛٞ ػ٠ٞ ك٢ حُـٔؼ٤ش حُ٘زخر٤ش ُِظ٘ـ٤َ ٝحُظ٠خٖٓ ك٢ ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ  17
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 8ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ أٓظخً كوٞم ط٢ٔٗٞ ك٢  18
 . ٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 23، ك٢ CAP Technologiesٝٛٞ ٛخكذ ٝٓي٣َ ًَٗش  ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ك٢ٔ٘ ٓ٘خ١َٛ 19
ًخٕٗٞ  ٢21 ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٣ًَْ ر٣ِٝظخ ٝٛٞ أٓظخً ك٢ حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ٬ُهظٜخى ح٢َُٔٓ ك 20

 .2012ى٣ٔٔزَ /ح٧ٍٝ
 .٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 20ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ أًَّ رخُلخؽ ٍكٞٓش ٝٛٞ ٓٔظ٘خٍ ٣َُٝ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظ٘ـ٤َ، ك٢  21
ػ٤ُّٖ . ٣2013٘خ٣َ /٢ًٗخٕٗٞ حُؼخ 7ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٗٞكَ ؿٔخ٢ُ ٝٛٞ ٓٔظ٘خٍ ٓخرن ٣َُُٞ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظ٘ـ٤َ، ك٢  22

 .2013ٓخٍّ /ؿٔخ٢ُ ٣َُٝ حُظ٘ـ٤َ حُـي٣ي ك٢ آًحٍ
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 28ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٍٟٝش حُؼز٤ي١ ك٢  23
ح ٣َٛلًخ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ،  24 ًٍ ّٕ ٤ٓخٓش حُؼيحُش ح٫ٗظوخ٤ُش ٤ُٔض ٓلٞ ّْ كوي رخَُؿْ ٖٓ أ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٌَ٘ ُٝحٍس كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝحُؼيحُش  ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٍْٓط

خ  ح٫ٗظوخ٤ُش ُِـ٘ش طو٤٘ش ٓئُلش ٖٓ ٓضّ ٓ٘ظٔخص ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٤٘١ٝش ٝحًَُِٔ حُي٢ُٝ ُِؼيحُش ح٫ٗظوخ٤ُش ٝحُٔل٤ٟٞش حُٔخ٤ٓش ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ ًٔ ّٕ حُٔ٘ظٔظ٤ٖ رػِ ؤ

ّٕ ٌٛح حُظ٤ٌِق ٛٞ ٝحػظزَ رؼٞ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ا٠ُ حُٔٔق ح. كو٢ ح٧ه٤َط٤ٖ ُؼزظخ ىٍٝ حَُٔحهذ . َٓخٍ ا٣ـخر٢ ػٖ حُظ٤ٔ٘ن حُ٘خٓؼرٔؼخرش ١ٌُ أؿَطٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ

 حصُٛٞ٘يح ِٝٓٞكخ٤ًخ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش ط٤ٔ٘و٤ش ًز٤َس ك٢ ٓـخٍ حُٔٔخػي ط٘ظَى ك٢ اىحٍطٚ ًَ ٖٓٝكخٍٝ ك٣َن حُؼَٔ حُظخرغ ُٔـظٔغ حُي٣ٔوَح٤١خص ك٢ طْٞٗ ح١ٌُ 

َٓ . حُي٣ٔوَح٤١ش ح ٩ٍٓخٍ ٓؼِٞٓخص كٍٞ  27حُُٜٞ٘ي٣ش ٤ُٔخ ٤ٌٓٔخ ٣خهٞر٢ كخٕ ىٍٕٝ حُظ٢ طَأّ حُل٣َن ا٠ُ اه٘خع حُٔلخٍحص حُٔئُلش ٖٓ  حُيرِٞٓخ٤ٓشض ؼّ ٝ ًٞ ػ٠

ّٕ ٓ٘خًٍش ." طـٔغ ر٤ٖ ٓخ ٣ويّٓٚ حُٔخٗلٕٞ ٝٓخ ٣لظخؽ ا٤ُٚ حُظ٤ٕٔٗٞٞ"ٗ٘خ١خطْٜ ا٤ُٜخ ػزَ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٢ً  ّٕ ٌٛٙ حُٜٔٔش ٛؼزش ٧ ٌٛٙ ؿ٤َ أّٗٚ طز٤ّٖ أ

ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش . ػ٠ِ ِٓلخطْٜ حُوخٛش ًَٝٗخثْٜ ٝٗظخثـْٜ رطز٤ؼش حُلخٍ ٓٞظل٢ حُٔلخٍحص ح٣ٌُٖ ٣ًَِٕٝ ػًِْٜٔخٕ ٣ظطِذ ؿٜيحً اٟخك٤خً ٖٓ حُٔؼِٞٓخص 

 .٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 4ْٗ ك٢ ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٤ُٔخ ٤ٌٓٔخ ٣خهٞر٢ كخٕ ىٍٕٝ، ٓٔخػيس حُ٘ئٕٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش، حُٔلخٍس حُُٜٞ٘ي٣ش ك٢ طٞ
 .2013كزَح٣َ /ٗزخ١ 26حَُحرطش حُظ٤ٔٗٞش ُِيكخع ػٖ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ك٢  ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ػ٠ٞ ك٢ 25

 .٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 16، ك٢ "ٖٓ أؿَ حُٔٔظوزَ"ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ك٢٘ٔ ح٢ُُٜٞٔ ٝٛٞ ٓٔئٍٝ حُؼ٬هخص ك٢ ٓئٓٔش 26 

 .2013ٓخٍّ /آًحٍ 6ٍث٤ٔش ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٓل٤ِش حٜٓٔخ ؿٔؼ٤ش ٗٔخء ط٤ٔٗٞخص،  َٝٓح٬ٓص ػزَ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٓغ حرظٜخٍ ػزي حُِط٤ق ٢ٛٝ ٓئٓٔش 27 
 .2013ى٣ٔٔزَ /ٕٗٞ ح٧ًٍٝخ 31، ك٢ "آ١ ٝحطٖ"ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٓلذ ؿَح١ٝ ٝٛٞ ٍث٤ْ  28

ّْ ا٬١هٜخ ك٢ ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ)ك٢ ُٝحٍس حُؼيٍ  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شطَ٘ٔ ح٧ٓؼِش هطشّ ح٬ٛ٩ف 29  ح٤٘١ُٞش ُ٪٬ٛف ك٢ ُٝحٍس  ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤ش( 2012ى٣ٔٔزَ /ط

حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ  ا٠ُ 2012ش ػِٜٔخ حٌُخِٓش ُِؼخّ هطّ  2012أر٣ََ /٤ٗٔخٕ 3هيّٓض حُلٌٞٓش حُظ٤ٔٗٞش ك٢ (. ٣2013٘خ٣َ /حُظ٢ حًظِٔض ك٢ ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ)حُظ٘ـ٤َ 

ّٔ٘ض كوَس كٍٞ ا٬ٛف هطخع ح٧ٖٓ  .حُظؤ٢ٔ٤ٓ ٝط٠
ٌِّض ُٝحٍس ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ؿِءًح ٖٓ ُٝحٍس حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش ٝحُظوط٢٤ ُٔيس ػَ٘س ٓ٘ٞحص هزَ  30 ًخٕٗٞ ك٢  حُُٞحٍطخٍٕ خلٜاٗٗ

خ ر٤٘ٔخ طيكن حُٔٔظؼَٕٔٝ ٝحُٔٔظ٘خٍٕٝ ٝهزَحء حُظ٤ٔ٘ش ٤ٜٔط٘ظ٤ْ ٗلٔ حإٔ طؼ٤ي 2011ٝكخُٝض حُُٞحٍطخٕ ر٘يّس ك٢ ح٧َٜٗ ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُؼخّ . 2011 ٣٘خ٣َ/حُؼخ٢ٗ

 . ا٤ُٜٔخ ر٘يس
ًٞخُش ح٫طٜخٍ حُوخٍؿ٢ ُ طخرؼخً ُٔخرن ك٢ حُ٘ظخّ ح ٢أٗ٘ؤص حُؼي٣ي ٖٓ حُُٞحٍحص ٌٓخطذ طؼخٕٝ ى٤ُٝش ػ٘يٓخ حكظوَص ُٔؼَ ٌٛٙ حٌُٔخطذ ك٤غ ًخٕ حُظؼخٕٝ حُيُٝ 31

ًٝخٕ ٓٞظلٞ ٌٛٙ حٌُٔخطذ حُـي٣يس أكَحىًح ١ًٝ ًلخءحص ػخ٤ُش ٗـِٞح ٓخروخً ٓ٘خٛذ ُٝح٣ٍش ٓوظِلش ٓٔخ ؿؼَ اػخىس ٗـَ ٌٛٙ . ح٢ٌُِّ ٟٖٔ ُٝحٍس ح٫طٜخٍ

 .حُٔ٘خٛذ حُٔخروش ٛؼزخً رٔزذ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش حُٔليٝىس
 .٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 9ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ػ٤ِخء رخُط٤ذ، ُٝحٍس ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢  ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش 32
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 .2012ى٣ٔٔزَ /ُٝح١ٍ ك٢ ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ ٓٔجٍٞٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ  33
حٓظويّ حُؼي٣ي ٖٓ . 2013كزَح٣َ /ٗزخ١ 4ٞ ٣َُٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢ ٝٛ حُـَر٢ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ؿٔخٍ حُي٣ٖ  34

 . حُي٤ُٝش حص٬ٌُِّ ػٖ ؿٜخُ حُٔٔخػي" آ٤ُش"أٝ " آُش"حُظ٤٤ٖٔٗٞ ح٣ٌُٖ أؿ٣َ٘خ ٓؼْٜ حُٔوخر٬ص ػزخٍس 
 .2013كزَح٣َ /ك٢ ُٝحٍس حُظ٘ـ٤َ ك٢ ٗزخ١ ٓٔجٍٞٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ  35
(: ٤ُٞ٣2012ٞ /طُٔٞ 10)، ًَِٓ ر٤ٞ ُِيٍحٓخص "ش٤ٕ ٣َ٣يٕٝ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُل٣َخص حُ٘و٤ٜش ٝح٬ٓ٩ّ ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخٓٞٓؼظْ حُِٔٔٔ"حٗظَ حُٔؼخٍ،  36

ح٣ُٞٝ٧خص ُٔٔظوزَ  ًؤْٛ%( 57)حُلٌٞٓش  ٖٓ ٝرخُلٍٜٞ ػ٠ِ اػ٬ّ ٣ٌٔ٘ٚ ٗوَ ح٧هزخٍ ىٕٝ ٍهخرش%( 64)ح٧ؿِز٤ش أ٠٣خً ططخُذ رل٣َش حٗظوخى حُلٌٞٓش "

 :٣ٌٖٔ ح٬١٩ع ػ٠ِ حٓظط٬ع حَُأ١ حٌُخَٓ ػ٠ِ حَُحر٢(. 33.ٙ." )طْٞٗ

.www.pewglobal.org/2012/07/10/most-muslims-want-democracy-personal-freedoms-and-islam-in-political-life/ 
ٍٓخُش "حٗظَ أ٠٣خً  .www.inric.tn/fr: ، ٣ٌٖٔ ح٬١٩ع ػ٤ِٚ ػ٠ِ حَُحر2012٢َ أر٣َ/طو٣ََ ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش حُٔٔظوِش ٬ٛ٩ف ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ، ٤ٗٔخٕ 37

: ٣ٌٖٔ ح٬١٩ع ػ٤ِٜخ ػ٠ِ حَُحر٢. 2012أؿٔطْ /آد 14حٓظوخُش ًخَٓ ُز٤ي١، ًَث٤ْ ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش حُٔٔظوِش ٬ٛ٩ف ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ، 

www.wpfc.org/?q=node/485/. 
، ٣ٌٖٔ ح٬١٩ع ػ٤ِٚ ػ٠ِ ٤ُٞ٣2012ٞ /، ٓطزٞػخص ٓئٓٔش ًخ٤ٍٗـ٢ ٬ُِّٔ حُي٢ُٝ، طُٔٞ"ح٩ػ٬ّ حُظ٢ٔٗٞ ه٬ٍ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش"كخ١ٔش حُؼ٤ٔخ١ٝ،  38

 .1حُٜللش  www.carnegieendowment.org/2012/07/10/tunisian-media-in-transition/co12: حَُحر٢
٣ُِِٔي ٖٓ . ٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 16، حُٔلخٍس ح٣َٔ٣ُٞٔش، ٝح٫طٜخ٫صٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ أٌُٔ٘يٍ ىُلٞ، ٓٔظ٘خٍ ك٢ ح٩ػ٬ّ  39

حَُر٤غ ٠ٔٔ٣ "َ ك٢ طْٞٗ ٓـٔٞػش َٓحهزش كخُش ك٣َش حُظؼز٤ -)آ٣لٌْ(حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش كٍٞ حُوطخع ح٩ػ٢ٓ٬ حُظ٢ٔٗٞ، حٗظَ ٓـِْ حُزلغ ٝحُظزخىٍ حُي٢ُٝ 

ّ٘ش ٝطلي٣خص ٛؼزش ُِـخ٣ش ُِٔ٘خ٤ِٟٖ ُل٣َش حُظؼز٤َ ك٢ طْٞٗ ٓظٞكَ ػ٠ِ  ٤ُٞ٣2012ٞ /طُٔٞ." ٗظخءً؟ اٗـخُحص ٛ

www.ifex.org/tunisia/2012/07/10/spring_intowinter  ىٍحٓش كٍٞ ٗٔٞ : ح٤ٌُٞٗٔٞ) )ح٤ٌُٞٗٔٞ(ٝ ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِْ ٝحُؼوخكش

 (.2012ح٤ٌُٞٗٔٞ،)ٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ طْٞٗ، ٝ
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 14ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٗـ٤زش ك٢َٗٝٔ، ٍث٤ٔش حُ٘وخرش ح٤٘١ُٞش ُِٜلل٤٤ٖ حُظ٤٤ٖٔٗٞ،  40
 .2012ى٣ٔٔزَ /ٕٞ ح٧ًٍٝخٗ 12ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ أ٤ُٝل٤خ ؿ١َ، ٓي٣َ ٌٓظذ طْٞٗ، َٓحِٕٓٞ ىٕٝ كيٝى،  41
لل٤٤ٖ ٝح٫طٜخ٤٤ُٖ،  42  .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 12ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ػزي ح٣ٌَُْ حُل٤ِح١ٝ، حُٔي٣َ حُؼخّ ًَُِِٔ ح٫ك٣َو٢ ُظي٣ٍذ حُٜ
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًٍٝخٕٗٞ ح٧ 12،"طْٞٗ ٣٫ق"ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٣ُخى ٓل٢َٓ٤، أكي ٓئ٢ٔٓ  43
ًٔخ . 2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 12ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ أٌُٔ٘يٍ ٤ً٘زَطِ، حُٔٔؼَ حُٔو٤ْ ُٔئٓٔش ك٣َي٣ٍٖ ٗخٝٓخٕ ٖٓ أؿَ حُل٣َش،  44

ثَ ح٩ػ٬ّ حُؼخٓش ٝحٓظط٬ػخص ٓغ ٛلل٤٤ٖ ٓل٤٤ِٖ، ٣٘خهٖ ك٤ٚ ٓٞح٤ٟغ ػيس ٓؼَ هٜوٜش ٝٓخ" كٞحٍحص حُٔزض"هخٓض حُٔئٓٔش رظوي٣ْ رَٗخٓؾ ٓزيع، 

 .حَُأ١
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 12ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ػزي ح٣ٌَُْ حُل٤ِح١ٝ،  45
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 12ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ػزي ح٣ٌَُْ حُل٤ِح١ٝ،  46
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 16ٓظ٤ق ر٢ًِٞ، حَُث٤ْ حُٔخرن ٤ُِٜجش حُؼخ٤ُٔش ُٔـظٔغ حُزغ ح٩ًحػ٢، ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ  47
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 13ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ر٤َ٘ ٝحٍىس، ٓٔظ٘خٍ اػ٢ٓ٬،  48
 .2012ى٣ٔٔزَ /ح٧ًٍٝخٕٗٞ  12ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ػزي ح٣ٌَُْ حُل٤ِح١ٝ،  49
 .www.appui-media-tunisie.com: حٗظَ 50
رِش ، ٓوخ"هخٍؽ ػٖ ح٤ُٔطَس" ٣ؼظزَ ٟٝغ حُظي٣ٍذ حُٜلل٢ ػ٠ِ إٔٝكن رخط٣َي ٤٣َٖٓ، حُٔٔخػي ح٧ٍٝ ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔلخٍس حُز٣َطخ٤ٗش، . حطلن رؼٞ ح٧ؿخٗذ 51

 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 18، ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 12ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ حُؼَر٢ ٣ٞٗوش، ٓؼِْ، ٓؼٜي حُٜلخكش ٝػِّٞ ح٧هزخٍ،  52
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 13ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ َٓٝحٕ ٓؼِٞف، ٓي٣َ حَُٔ٘ٝع ك٢ طْٞٗ، ٓؼٜي ٛلخكش حُلَد ٝح٬ُّٔ،  53
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 21ش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٣ًَْ ر٣ُٝٞظش، ٓوخرِش ٓئٓٔ 54
حػظزَص أٗٚ ك٢ ٝهض طؼظزَ ك٤ٚ حُٔٔخػيس . 2013كزَح٣َ/ٗزخ١ 8ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ًخ٤ٍُٖٝ ك٤٤ٔخٕ، ٓي٣َس حُؼ٤ِٔخص، ٓئٓٔش ٤َٛٝٗيٍ،  55

٣ؼظزَٕٝ ٫ َٗض، أٝ ٧ْٜٗ حًَُِٔس ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض ٣ٍَٟٝش، كبٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤٤ٖٔٗٞ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ حُظِلخُ ٝحَُحى٣ٞ، ًُٝي رٔزذ ٛؼٞرش ُْٜٝٛٞ ا٠ُ ح٩ٗظ

 .ُِٔؼِٞٓخص ٓٞػٞهخً  حُٔيٝٗخص ٜٓيٍحً 
 .٣2013٘خ٣َ/ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 16ٓغ أٌُٔ٘يٍ ىٝكِٞ،  ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ 56
ًَِ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش ح١ٌُ ٣ظٔ)ٝحُلَّ ح٢٘١ُٞ ( حُظ٢ طظًَِٔ رٌَ٘ أٓخّ ك٢ حُٔيٕ)ٝكن حُ٘ظخّ حُل٢َٔٗ، طؤُْ هٞحص ح٧ٖٓ حُيحه٢ِ ر٤ٖ ح١َُ٘ش  57

 .حُظ٤ٔٗٞش ٣َ٘ٔ ح١َُ٘ش ٝحُلَّ ح٢٘١ُٞ أ٠٣خً " ح١َُ٘ش"ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ ح٩ٗخٍس ا٠ُ  .ُظِحٓخصح٫ ٗلْ ٢ٛٝ طئى١ طو٣َزخً (. ٝح٣َُل٤ش
 . 4، حُٜللش 2012زظٔزَ ٓ/، ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، أ٣ٍِٞ"رؼي ػخّ ٖٓ ه٤خّ حُؼٍٞس: آكخم ا٬ٛف حُوطخع ح٢٘ٓ٧ ك٢ طْٞٗ"ه٣َ٤ٖ ٛخِٕٗٞ،  58
ٝهي ٗظٔض " َٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜزق طؼ٣ٌذ ح١َُ٘ش ٖٓ حُٔخ٢ٟ ك٢ طْٞٗ؟" َس كٍٞ ح٬ٛ٩ف ح٢٘ٓ٧ رؼ٘ٞح٣ٕرٔخّ رٞهَس ك٢ ه٬ٍ ٓيحهِش ك٢ ١خُٝش ٓٔظي 59

 .2012ى٣ٔٔزَ /حُطخُٝش حُٔٔظي٣َس حُ٘زٌش حُظ٤ٔٗٞش ُِٔـظٔغ حُ٘خؿق ٝؿٔؼ٤ش ًُٞٞٓز٤خ ُِوخٕٗٞ حُي٢ُٝ، ك٢ ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ
أ٠٣خً ػٖ ِٓق حُِـ٘ش ح٤٘ٓ٧ش ح٧ٍٝٝر٤ش،  ٝحُٔٔجُٞشػٖ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١،  ٓٔجُٞشٓغ ٣ٍ٫خ ٓٞٓظ٢،  حُٔظٌخَٓ ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  60

  .٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 21رؼؼش ح٩طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ا٠ُ طْٞٗ، 
 .2012ٗٞكٔزَ /ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ 8ٓغ ػ٠ٞ ك٢ حُٔل٤ٟٞش حُٔخ٤ٓش ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ،  حُٔظٌخَٓ ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  61
 .2013كزَح٣َ /ك٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش، ٗزخ١ ٓٔجٍٞحُٔظٌخَٓ ٓغ  ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  62
ظٗوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  63 ْٞٗ،  ح٫ ِٔلش ك٢ ط ٔ حٞص حُ ُِو ح٤١َش  هخرش حُي٣ٔو َُِ ٤٘ق  زُؼؼش، ًَِٓ ؿ َ، ٍث٤ْ ح ط٘ٞ ُ ْٗٞ خٌَٓ ٓغ ؿ ظٔ زَٔ /خًٕٗٞ ح٧ٍٝ 12حُ  .2012ى٣ٔ
ٌح ٗظَحً ُو٢ حُظلو٤ن حُٔليٝى ك٢ ٛ(. 2007" )ىػْ ح٧ٖٓ ٝحُؼيحُش -ا٬ٛف حُوطخع ح٢٘ٓ٧"رٌَ٘ ػخّ، حٗظَ ًظ٤ذّ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش  64

 ".ا٬ٛف حُ٘ظخّ ح٢٘ٓ٧"ري٫ ٖٓ " ا٬ٛف حُوطخع ح٢٘ٓ٧"حُزلغ، ٣ظْ حٓظويحّ ٜٓطِق 
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 28حُٔظٌخَٓ ٓغ ٤ٌَٛ رٖ ٓللٞظ، ٓٔظ٘خٍ طْٞٗ، ًَِٓ ؿ٤٘ق َُِٔحهزش حُي٣ٔوَح٤١ش ُِوٞحص حُِٔٔلش، ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  65
، رٔخ ك٢ ًُي كَٗٔخ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، ٝػ٠ِ ٗطخم ح٧ؿخٗذ حُلخػ٤ِٖٖٓ  ٓظ٘ٞع ش ر٤ٖ حُُٞحٍس ٝػيىطوّٞ ٓؼَ ٌٛٙ ح٫ُظِحٓخص حُؼ٘خث٤ 66

 .أ٤ٟن ط٤ًَخ ٝهطَ، حُظ٢ هيّٓض حُٔؼيحص
 .٣2013٘خ٣َ /ك٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش، ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ ٓٔجٍٞحُٔظٌخَٓ ٓغ  ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  67
 .٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 2، ٓٔؼَ طْٞٗ حُٔخرن،حُٔل٤ٟٞش حُٔخ٤ٓش ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ، حُٔظٌخَٓ ٓغ ؿ٣ُٞق ٬٘٤ٗ ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  68
 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 28ٓغ ٤ٌَٛ رٖ ٓللٞظ، ٓٔظ٘خٍ طْٞٗ، ًَِٓ ؿ٤٘ق َُِٔحهزش حُي٣ٔوَح٤١ش ُِوٞحص حُِٔٔلش، حُٔظٌخَٓ ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  69
حُٔظٌخَٓ ٓغ ػٔخى رِلخؽ ه٤ِلش، حُٔظليع ح٢َُٔٓ  ح٫ٗظوخٍض ٜٓخىكش ٌٛٙ ح٬ُٔكظخص رٌَ٘ ٍٝط٢٘٤، ٓوظزٔخص، ٖٓ ؿِٔش ؿ٤َٛخ، ٖٓ ٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ طٔ 70

 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 20رخْٓ ح٩طلخى ح٢٘١ُٞ ُ٘وخرخص هٞحص ح٧ٖٓ حُظ٢ٔٗٞ، 
 .2013كزَح٣َ /ٗزخ١ 18ح٤ُٜي، ٣َُٝ حُيحه٤ِش حُٔخرن،  حُٔظٌخَٓ ٓغ حُلز٤ذ ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  71
 .2013كزَح٣َ /ك٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش، ٗزخ١ ٓٔجٍٞحُٔظٌخَٓ ٓغ  ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  72
 .2013ك٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش،  ٓٔجٍٞحُٔظٌخَٓ ٓغ  ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  73
 .2013ك٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش،  ٓٔجٍٞٓغ  حُٔظٌخَٓ ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  74
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 .2013ك٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش،  ٓٔجٍٞٓغ  حُٔظٌخَٓ ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  75
حكظ٤خؿخطْٜ ٖٓ  حُٔٔج٩ُٕٞٞظٜخٍ ٤ًق ٣ٜق " ٫ثلش حُٔ٘ظ٣َخص"ُوي ُـؤ ؿخُز٤ش حُٔٔظـ٤ز٤ٖ حُي٤٤ُٖٝ ح٣ٌُٖ ػِٔٞح ٓغ حُُٞحٍس ػ٠ِ ٓٔخثَ أ٤٘ٓش ا٠ُ طؼز٤َ  76

 .٣2013٘خ٣َ /حُٔظٌخَٓ ٓغ حُٔل٤ٟٞش حُٔخ٤ٓش ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ، ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ ح٫ٗظوخٍٓئٓٔش ىػْ ٓوخرِش . ح٧ؿِٜس
 .٣2013٘خ٣َ /حُٔظٌخَٓ ٓغ حُٔل٤ٟٞش حُٔخ٤ٓش ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ، ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  77

 .٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ ٤ُِِٜ21ذ ح٧كَٔ، ٓغ ؿخٕ ٤٘٤َٓ ٓٞٗٞ، حُـ٘ش حُي٤ُٝش  حُٔظٌخَٓ ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ 78 

 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 28ٓغ ٤ٌَٛ رٖ ٓللٞظ، ًَِٓ ؿ٤٘ق َُِٔحهزش حُي٣ٔوَح٤١ش ُِوٞحص حُِٔٔلش، حُٔظٌخَٓ ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ 79 

ًخٕٗٞ  28ٝ 12زش حُي٣ٔوَح٤١ش ُِوٞحص حُِٔٔلش،ٓغ ٤ٌَٛ رٖ ٓللٞظ ٝ ؿْٞٗ ُٞطَ٘، ًَِٓ ؿ٤٘ق َُِٔحه حُٔظٌخَٓ ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ 80 

 .٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 8ػٖ كوٞم ح٩ٗٔخٕ، حُٔل٤ٟٞش حُٔخ٤ٓش ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ،  ٓٔجٍٞطزخػخً، ٝأًَّ ه٤ِلش،  2012ى٣ٔٔزَ /ح٧ٍٝ
 .2012ى٣ٔٔزَ /ح٧ًٍٝخٕٗٞ 17ٓغ رٔخّ رٞهَس، ٓئْٓ ٝٓي٣َ ط٘ل١ٌ٤، ؿٔؼ٤ش ا٬ٛف،  حُٔظٌخَٓ ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ  81
ح ؿٔغ ر٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ ح١٧َحف حُلخػِش حُي٤ُٝش ٝح١٧َحف حُظ٤ٔٗٞش ٣ًَِ ػ٠ِ ا٬ٛف حُوطخع  ٣2013٘خ٣َ /ػويص ؿٔؼ٤ش ا٬ٛف ك٢ ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 82 ًَ ٓئطٔ

ًِّ رخ٧ًؼَ ػ٠ِ كَ٘ ُٝحٍس حُيحه٤ِش. ح٢٘ٓ٧ ّٕ حُٔئطَٔ، رلٔذ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُظ٢ٔٗٞ ًٌَ، ٍ  .ؿ٤َ أ

ًخٕٗٞ  31ٓغ ٜٓخّ رٖ ٓي٣ٍٖ، ٛلل٤ش ٝٗخٗطش ك٢ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝٓي٣َس حًَُِٔ حُي٢ُٝ ُِؼيحُش ح٫ٗظوخ٤ُش ك٢ طْٞٗ،  حُٔظٌخَٓ ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ 83 

 .2012ى٣ٔٔزَ /ح٧ٍٝ

 .2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح17ٍٝ٧ٓغ رٔخّ رٞهَس، ؿٔؼ٤ش ا٬ٛف،  حُٔظٌخَٓ ح٫ٗظوخٍٓوخرِش ٓئٓٔش ىػْ 84 
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 . ٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ حٍس حُظ٘ـ٤َ،رُٞ ٓٔج٤ُٖٞٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ  130
 . ٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 23ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٛخ٢ٔٗ ٓ٘خ١َٛ،  131
 . ٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 20، زخىٍس حُٔـَر٤ش ُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘خ٣ٍغٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٓلٔي ػ٢ِ ٗؼزخٕ، ٓي٣َ، حُٔ 132
 . 2013كزَح٣َ /ٗزخ١ 4ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ؿٔخٍ حُي٣ٖ حُـَر٢، ٣َُٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُظوط٢٤،  133
 . 2013َ ٣٘خ٣/رُٞحٍس حُظ٤ٔ٘ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُظوط٢٤، ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ ٓٔجٍٞٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ  134
 . ٣2013٘خ٣َ /رُٞحٍس حُظ٘ـ٤َ، ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ ٓٔجٍٞٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ  135
 . ٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 11ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ حٗطٞحٕ ٤ًٍَٓٞ ٫رَّٝ،  136
 . 2013كزَح٣َ /٣٘خ٣َ، ٗزخ١/حُو٣َـ٤ٖ حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ، ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ ٓوخر٬ص أؿَحٛخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ؿٔؼ٤خص 137
 . ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ك٢ حُولٜش 138
 . 2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 11، ١خُزش ؿخٓؼ٤ش، (حْٓ ٓٔظؼخٍ)ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ أٓ٘ش رِلخؽ  139
 . 2013كزَح٣َ /ٗزخ١ 18ئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ؿخْٗ رِٞطَ٘، حُٔل٤َ ح٧ُٔخ٢ٗ ا٠ُ طْٞٗ، ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓ 140
 . ٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 11ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ حٗطٞحٕ ٤ًٍَٓٞ ٫رَّٝ،  141
 . ٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 23، ٢َٓ٤ٓ ًٍٞرْ، هلٜش، ACTٗخٓؾ ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ أْٗ حُٔخ٢ٌُ، ٓ٘ٔن رَ 142
 . 2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 6ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ كخ٣ِس ىٍرَ، أٓظخًس، ؿخٓؼش ٓ٘ٞرش،  143
 . ٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 21ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ رَطَحٗي اكخٗظ٤ٖ،  144
 . ٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 23ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٛخ٢ٔٗ ٓ٘خ١َٛ،  145
، ح١ٌُ ْ حُٔظليس ُِ٘زخد ٝحُ٘ـَ ٝحُٜـَسٝٛٞ ًًَ رَٗخٓؾ ح٧ٓ. 2013٘خ٣َ ٣/ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 7ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٗٞكَ ؿٔخ٢ُ،  146

 . ًٔؼخٍ ػ٠ِ ٟؼق حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔخٗل٤ٖ 2010ريأ حُؼَٔ ك٤ٚ ك٢ 
 .2013خ٣َ ٣٘/ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 20، (MEDI)ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ٓلٔي ػ٢ِ ٗؼزخٕ، ٓي٣َ، حُٔزخىٍس حُٔـَر٤ش ُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘خ٣ٍغ  147
 . ٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 16ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ ك٢٘ٔ ٤ِٓل٢، ٓئٓٔش حُٔٔظوزَ،  148
 . ٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 18، ٤َٝ ى٣خُٞ، ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح٧ك٣َو٢ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ أٓخىٝ رخٓ 149
 . 2012ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 19ْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ أٗط٤ٗٞٞ ٤ٓٞٗلٍٞح، ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػ 150
ى٣ٔٔزَ /ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 19ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش، ٝر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح٧ك٣َو٢، ٖٓ حُز٘ي حُي٢ُٝ،  ٓٔج٤ُٖٞٓوخر٬ص أؿَحٛخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ  151

 . ، ػ٠ِ حُظٞح٣2013٢ُ٘خ٣َ /ُؼخ٢ًٗخٕٗٞ ح 18؛ ٣2013ٝ٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 11؛ 2012
 . ٣2013٘خ٣َ /رُٞحٍس حُظ٘ـ٤َ، ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ ٓٔجٍٞٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ  152
 . ٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 20ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ أًَّ رِلخؽ ٍكٞٓش،  153
طو٤٤ْ "؛ ٝ"طو٤٤ْ ٓٞم حُويٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش رـ٘ٞد طْٞٗ: "كٍٞ رطخُش حُ٘زخد ٢ٓ2012 ًٍٞرْ ُٔ٘ش حٗظَ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، طوخ٣ٍَ ٤َٓ 154

 ." حُويٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ُو٣َـ٢ حُـخٓؼخص ٝحُظؼ٤ِْ حُلَك٢ حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ: ٗوخ١ رخٍُس -حُٔٞم
 .2013كزَح٣َ/ٗزخ١ 22رخَُٔٛي ح٢٘١ُٞ ُِظ٘ـ٤َ ٝحُٜٔخٍحص،  ٓٔجٍٞٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ  155
، ٧ك٣َو٤خ ُز٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح٧ك٣َو٢ ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ أٓخىٝ رخ٤َٓٝ ى٣خُٞ، حهظٜخى١ ًز٤َ ٝٓ٘ٔن ُٔزخىٍس ط٘ـ٤َ حُ٘زخد حُٔ٘ظًَش 156

 .٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 18
 .٣2013٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 18ح٫ٗظوخٍ حُٔظٌخَٓ ٓغ أٝى١ٍ ٗٞٗخٕ، ًز٤َس حهظٜخى٢٣ حُزلٞع، ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح٧ك٣َو٢،  ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓئٓٔش ىػْ 157
ًٝخٕ رخٌُخى ػخ٬ًٓ ك٢ رؼٞ ٖٓ أًؼَ حَُٔحكَ ح٫ٗظوخ٤ُش ٗـخكخً ك٢ ؿ٘ٞد أٍٝٝرخ . إ ٓـخٍ حُٔٔخػيس ٖٓ حُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ ُْ ٣ٌٖ رٌٜٙ ح٠ُوخٓش ىحثٔخً  158

ٓ٘خًَ ح٫ٗظوخٍ ٝحُظ٤١ٞي "٤ُِ٘ ٝأُل٣َي ٓظ٤زخٕ، . حٗظَ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، حُؼَٔ حُؼخّ ٌَُ ٖٓ ؿٞحٕ ؿ٢. خ حُـ٘ٞر٤ش هزَ ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىسٝأ٣ٌَٓ

ػ٠ِ " ٢ُح٧ػَ حُيٝ"رخُ٘ظَ ا٠ُ حٌُظخرش ك٢ ٓ٘ظٜق حُظٔؼ٤٘٤خص، كبٕ كلْٜٜ ُـ. 76-72. ٙ( 1996ٓطزؼش ؿخٓؼش ؿِٞٗ ٛٞرٌِ٘، : ُ٘يٕ" )حُي٣ٔوَح٢١

 . ح٫ٗظوخ٫ص حُي٣ٔوَح٤١ش ٫ ٣ظطَم رخًٌَُ ا٠ُ ىٍٝ حُوزَحء
ِيحٕ ٝٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش حُؼٜي حُـي٣ي ُِؼَٔ ك٢ حُيٍٝ ًحص حُز٤٘ش حُٜ٘ش، حطلخه٤ش ر٘ؤٕ حُٞؿٜش حُؼخ٤ُٔش حُٔظـ٤َس ُِؼَٔ ٓغ حُيٍٝ ًحص حُز٤٘ش حُٜ٘ش، أهَطٜخ ر 159
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منصة رقمية لدعم رواد الأعمال
المدرسة العليا للاقتصاد الرقمي

وزارة الصناعة
وزارة الاستثمار والتعاون الدولي

وزارة المالية
وزارة التنمية الجهوية والتخطيط
وزارة التكوين المهني والتشغيل 

المرصد الوطني للتشغيل والمهارات
المرصد الوطني للشباب

غرفة تونس للتجارة والصناعة

المصارف والقطاع الخاص

البنك التونسي للتضامن
تونيزيانا

ويكي ستارت أب

المؤسسات والمؤسسات غير الهادفة 
للربح والمنظمات غير الحكومية

مؤسسة طريقي
الجمعية التونسية للمبادرة والإفراق

مؤسسة تنمية المبادرة المغربية

40 | نظرة على الانتقال الديمقراطي: مساعدة الخبراء الدوليين في تونس



مؤسسة دعم الانتقال المتكامل 
بنيت ماتيو

برشلونة، 08034
إسبانيا 

info@ifit-transitions.org

حول مؤسسة دعم الانتقال المتكامل

إنّ مؤسسة دعم الانتقال المتكامل هي مبادرة دولية مستقلة مقرّها في برشلونة وهي 
حاليًا في مرحلة عملها. وهي أوّل منظمة غير حكومية تُعنى بتكامل صنع السياسات 
في مجالات الديمقراطية والتنمية وحكم القانون والأمن في مراحل الانتقال السياسي 
في البلاد الهشة والخارجة من النزاعات. وتهدف المؤسسة من خلال عملها الدولي 

إلى توجيه الممارسات الحالية بعيدًا عن التدابير الجزئية ونحو حلول أكثر تكاملًا يمكن 
أن تساعد على التقليل من احتملات عودة النظام الاستبدادي أو الحرب الأهلية إلى 

المجتماعات الانتقالية.

ويشغل الدكتور أليكس بورين، وهو نائب الرئيس السابق للجنة تقصي الحقائق 
والمصالحة في جنوب إفريقيا، منصب الرئيس الأول لمجلس إدارة مؤسسة دعم الانتقال 

المتكامل. بينما تشغل السيدة هيلين بروير، وهي الرئيسة السابقة لقسم المالية في 
مجموعة الأزمات الدولية، منصب نائب رئيس المؤسسة. ويشغل السيد مارك فريمان، 

وهو المدير التنفيذي في مؤسسة دعم الانتقال المتكامل، منصب أمين سر. وتشمل 
المجموعة الاستشارية الموازية في المؤسسة كلِّ من: السيدة ماريا ليفانوس كاتاوي وهي 
الأمين العام السابق لغرفة التجارة الدولية، والأستاذ غاريث أفينز وهو مستشار الجامعة 

الوطنية الاسترالية ووزير خارجية سابق، والسيد ديفيد غاردنر وهو محرر الشؤون 
الدولية ومساعد محرر في صحيفة الفاينانشيل تايمز، والدكتور إمانويل غيما بودي 

وهو المدير التنفيذي في مشروع أفروباروميتر وفي مركز غانا للديمقراطية والتنمية، 
والسيدة لطيفة جبابدي وهي خبيرة في حقوق الإنسان وعضو سابق في البرلمان 

المغربي، والسيد كارن روس وهو المدير التنفيذي في مؤسسة الديبلوماسي المستقل، 
 )ISGlobal( والسيد رافايل فيلاسانخوان وهو مدير معهد برشلونة للأبحاث الصحية
وأمين عام سابق في منظمة أطباء بلا حدود، والدكتورة ليسلي فينجاموري وهي خبيرة 

في شؤون الانتقال الديمقراطي وأستاذة في كلية الدراسات الشرقية والأفريقية.

قدمت وزارة الخارجية الألمانية التمويل اللازم لتنفيذ هذا التقرير. يتم توفير التمويل الأساسي للمؤسسة من وزارة الخارجية 
الإيرلندية، وصندوق الإخوة روكفلر ومؤسسة كومبتون. لمزيد من المعلومات حول مؤسسة دعم الانتقال المتكامل، الرجاء زيارة 

www.ifit-transitions.org :موقع المؤسسة على العنوان التالي
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