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Contexto

Los liderazgos religiosos tienen un papel fundamental para la 
transformación espiritual de las personas debido a su fuerza 
moral, que inspira a la organización social alrededor del bien 
común. Sin embargo, desafíos estructurales como la gober-
nanza criminal no sólo han amenazado su labor como agentes 
de paz, sino que también han propiciado su vulnerabilidad y la 
de sus feligreses.

¿Qué es esta caja de herramientas?

Desde el Instituto para las Transiciones Integrales (IFIT por sus 
siglas en inglés) nos hemos dedicado a recopilar lecciones 
aprendidas de distintos contextos a nivel local, nacional y re-
gional, de la mano con agentes de fe pertenecientes a distintas 
adscripciones religiosas y organizaciones de la sociedad civil, 
a partir de sus experiencias en terreno en México. Gracias a 
este intercambio horizontal y constante, las hemos convertido 
en una caja de herramientas prácticas dirigidas a liderazgos 
pastorales en comunidades que enfrentan situaciones de alto 
riesgo.

¿Para qué?

El propósito de esta caja es ofrecer instrumentos concretos y 
consideraciones fundamentales para no sólo proteger, sino for-
talecer aquellos esfuerzos de construcción de paz en México 
que ya existen en las comunidades. En este sentido, se trata de 
insumos que buscan apoyar a cada agente de fe en la atención a 
feligreses y el acompañamiento a víctimas, y que pueden adap-
tarse a las necesidades de cada contexto.

¿Cómo acceder a la caja de herramientas?

A continuación, enlistamos las herramientas disponibles, y 
brindamos un breve resumen explicando en qué consiste cada 
una de ellas y cuál es su principal objetivo. Como parte de nues-
tras medidas de seguridad, las herramientas completas y los 
materiales asociados sólo se comparten por enlace directo o 
en la forma de talleres colectivos con otros agentes de fe. Para 
mayor información, favor de visitar la página web de IFIT Méxi-
co: https://ifit-transitions.org/mexico-espanol, en donde se en-
cuentran formatos de contacto.

https://ifit-transitions.org/mexico-espanol/
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Elementos teóricos sobre la gobernanza criminal
Elementos clave para comprender por qué se instaura y 
cómo se configura la presencia criminal en determinados 
territorios, y qué implicaciones tiene ésta en la cotidiani-
dad de las comunidades y en la labor pastoral.

Cartografía social
Construcción colaborativa de una representación del ter-
ritorio, basada en las experiencias de quienes lo habitan, 
para el monitoreo continuo de la evolución de la violencia 
y de las actitudes de actores clave.

Redes de macrocriminalidad
Cuestionario diagnóstico para identificar el nivel de arrai-
go territorial que tienen actores criminales en una comu-
nidad, posibles redes de corrupción e impunidad con el 
sector político y el sector económico, el tipo de gobernan-
za criminal ejercida y los principales mecanismos para la 
protección de su actividad. 

Herramientas para 
la caracterización 

territorial
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Mínimos humanitarios
Ejercicios de visibilización en la forma de 
manifestaciones artísticas para delimitar 
reglas y significados compartidos que fun-
cionen como un piso mínimo de respeto a 
derechos humanos.

Gestión de información
Mecanismos para evaluar la credibilidad 
de fuentes, prevenir la filtración de infor-
mación, y proteger información sensible, 
ante intentos criminales de monopolizar 
canales de comunicación.

Herramientas para la 
prevención y mitigación 

de riesgos

2 Centros de escucha
Espacios para el acompañamiento psicosocial, 
jurídico, espiritual y pastoral, dirigido tanto a vícti-
mas directas de violencia como a aquellas personas 
que perciben una situación de vulnerabilidad debi-
do a la presencia criminal.

Análisis de riesgos y protocolos de seguridad
Instrumentos para la identificación de niveles y ti-
pos de riesgos, indicadores de alerta temprana, 
evaluación de escenarios, y guía para el diseño de 
protocolos de seguridad (elaborada por la Dimen-
sión de Fe y Compromiso Social de Cáritas Mexi-
cana).

Diálogo humanitario
Diseño de procesos de diálogo sustentados en la 
capacidad de los agentes de fe para escuchar, com-
prender y establecer vínculos transformadores. 
Estos tienen como objetivo final lograr acuerdos, 
aunque sean mínimos, para reducir los niveles de 
riesgo en una comunidad.

Construcción de paz
Elementos clave para comprender el amplio alcance 
de la construcción de paz, dentro del cual los es-
fuerzos de acompañamiento impulsados por agen-
tes de fe se insertan de manera complementaria.
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Autocuidado
Diseño de espacios dirigidos a los equipos pastorales, ori-
entados a la reflexión colectiva sobre los retos de la labor 
pastoral y el procesamiento conjunto de experiencias vivi-
das en contextos de alto riesgo.

Comunidades de práctica
Intercambio sistemático de lecciones aprendidas a partir 
de experiencias tanto exitosas como fallidas, para la gen-
eración de un marco humanitario pastoral compartido que 
dé pie a la evolución institucional.

Diálogo inter e intrainstitucional
Mecanismos de comunicación al interior de las insti-
tuciones religiosas, que se consoliden como una práctica 
recurrente para colectivizar decisiones, garantizar el acom-
pañamiento de las autoridades y el consentimiento sobre 
estrategias y proyectos de construcción de paz. 

Herramientas para 
la sostenibilidad de 
los esfuerzos de paz
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