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Cuentas Anuales 



NÚM. CUENTAS ACTIVO
NOTAS DE LA 

MEMORIA
31.12.2025 31.12.2024

A) ACTIVO NO CORRIENTE 69.391,69 40.434,31

21, (281), (2910), (2911), 

(2912), (2913), (2914), (2915), 

(2916), (2917), (2918)

II. Inmovilizado material 5 2.711,67 5.154,95

2405, 2415, 2425, 250, 251, 

252, 253, 254, 2550, 258, (259), 

26 (2495), (2935), (2945), 

(2955), (296), (297), (298)
VI. Inversiones financieras a largo plazo 7.a 5.350,00 5.350,00

474 VII. Activo por impuesto diferido 61.330,02 29.929,36

B. ACTIVO CORRIENTE 3.016.998,17 3.308.432,28

30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, (39), 

407
I. Existencias 14.465,74 - 

447, 448, (495)
II. Usuarios, patrocinadores y deudores de las 
actividades y otras cuentas a cobrar

7 2.206.548,02 2.124.867,20

430, 431, 432, 433, 434, 435, 

436, (437), (490), (493), 440, 

441, 446, 449, 

460, 464, 470, 471, 472,558, 544
III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7 50.991,75 -

5305, 5315, 5325, 5335, 5345, 

5355, 540, 541, 542, 543, 544, 

545, 546, 547, 548, (549) 

(5395), (5935),  551, 5525, 554, 

5590, 565, 566, (5945), (5955), 

(596), (597), (598)

IV. Inversiones financieras a corto plazo 7 7.335,46 5.872,92

57 VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 737.657,20 1.177.692,16

TOTAL ACTIVO (A+B) 3.086.389,86 3.348.866,59

NÚM. CUENTAS PATRIMONIO NETO Y PASIVO
NOTAS DE LA 

MEMORIA
31.12.2025 31.12.2024

A) PATRIMONIO NETO 210.069,50 220.792,05

A-1) Fondos propios 9 175.250,87 166.981,22

120, 121 III. Excedentes de ejercicios anteriores   155.397,29  148.630,52  

129 V. Excedente del ejercicio (positivo o negativo)   19.853,58  18.350,70  

A-2) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 
y otros ajustes

10 34.818,63 53.810,83

132 3. Otras subvenciones, donaciones y legados   34.818,63  53.810,83  

B) PASIVO NO CORRIENTE 724.400,65 1.087.348,41

II. Deudas a largo plazo 8 724.400,65 1.087.348,41

1615, 1625, 1635, 171, 172, 

173, 174, 175, 176, 180, 185, 

189

2. Otras deudas a largo plazo   724.400,65    1.087.348,41  

C) PASIVO CORRIENTE 2.151.919,71 2.040.726,13

II. Deudas a corto plazo 8 1.991.744,05 1.930.870,45

5105, 520, 527
1. Deudas con entidades de crédito   50.368,80  -  3.895,12 

5115, 5135, 5145, 521, 522, 

523, 525, 528, 551, 554, 5525, 

555, 5565, 5566, 560,  561, 569 2. Otras deudas a corto plazo   1.941.375,25    1.934.765,57  

IV. Acreedores por actividades y otras cuentas a 
pagar

160.175,66 109.855,68

41 2. Acreedores varios 8   48.069,76  29.447,88  

465, 466 3. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 8   24.469,92  8.342,63  

475, 476, 477
4. Pasivos per impuesto corriente y otras deudas 

con las administraciones públicas
11   87.635,98  72.065,17  

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 3.086.389,86 3.348.866,59

J-DE20916B

Balance abreviado

Ejercicio 2025 INSTITUTE FOR INTEGRATED TRANSITIONS
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NÚM. CUENTAS
NOTAS DE LA 

MEMORIA
31.12.2025 31.12.2024

1. Ingresos por las actividades 3.379.658,59 2.919.451,11

724, 727, 728, (658) d) Subvenciones, donaciones y otros ingresos 10 3.379.658,59 2.919.451,11

2. Ayudas concedidas y otros gastos -120,00 0,00

(650), (651), (652), 729 a) Ayudas concedidas -120,00 0,00

(64) 7. Gastos de personal 12.a -1.562.240,49 -1.425.784,54

8. Otros gastos de explotación -1.699.274,17 -1.489.823,23

a) Servicios exteriores -1.699.274,17 -1.489.823,23

(621) a2) Arrendamientos y cánones 6 -75.828,77 -73.260,29

(623) a4) Servicios profesionales independientes -654.835,76 -593.991,87

(625) a6) Primas de seguros -1.778,57 -14.074,17

(626) a7) Servicios bancarios -7.186,31 -7.167,05

(629) a10) Otros servicios -959.644,76 -801.329,85

(68) 9. Amortización del inmovilizado 5 -2.443,28 -3.169,71

(678), 778 13. Otros resultados -34,97 1.486,99

I) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

115.545,68 2.160,62

(660), (662), (665), (669) 15. Gastos financieros -716,33 -

(668), 768 17. Diferencias de cambio -126.376,43 21.026,08

II) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18) -127.092,76 21.026,08

III) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (I +II) -11.547,08 23.186,70

(6300)*, 6301*, (633), 638 19. Impuestos sobre beneficios 11 31.400,66 -4.836,00

IV) RESULTADO DEL EJERCICIO (III + 19) 3 19.853,58 18.350,70
J-DE20913B

* Con signo positivo o negativo, según el saldo.

Cuenta de pérdidas y ganancias abreviada

Ejercicio 2025  INSTITUTE FOR INTEGRATED TRANSITIONS
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NÚM. CUENTAS
NOTAS DE LA 

MEMORIA
31.12.2025 31.12.2024

A) Resultado de la cuenta de resultados 3 19.853,58 18.350,70

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

94 III. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 3.379.658,59 2.919.451,11
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (I + II + III + IV
+ V + VI)

3.379.658,59 2.919.451,11

Transferencias a la cuenta de resultados

(84) IX. Subvenciones, donaciones y legados recibidos -3.379.658,59 -2.919.451,11

C) Total transferencias a la cuenta de resultados (VII + VIII + IX + X + XI)
-3.379.658,59 -2.919.451,11

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C) 19.853,58 18.350,70

* Con signo positivo o negativo, según el saldo

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

EJERCICIO 2025
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Reservas

Excedentes 

ejercicios 

anteriores

Excedentes 

pendientes de 

destinar a las 

finalidades 

estatutarias

Excedente del 

ejercicio

Aportaciones 

para compensar 

pérdidas

Ajustes por 

cambios de 

valor

Subvenciones, 

donaciones y 

legados recibidos

TOTAL

Total
Pendientes de 

desembolsar

E. SALDO FINAL DEL AÑO 2023 0,00 0,00 0,00 128.110,27 0,00 20.520,25 0,00 0,00 73.623,84 222.254,36

I. Ajustes por cambios de criterio N-1 0,00

II. Ajustes por errores N-1 0,00

D. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL AÑO 2024 0,00 0,00 0,00 128.110,27 0,00 20.520,25 0,00 0,00 73.623,84 222.254,36

I. Total ingresos y gastos reconocidos 18.350,70 -19.813,01 -1.462,31

II. Operaciones de patrimonio neto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Aumentos de fondos dotacionales/fondos sociales/fondos especiales 0,00

2. (-) Reducciones de fondos dotacionales/fondos sociales/fondos especiales 0,00

3. Conversión de pasivos financieros en patrimonio neto ( condonación de deudas) 0,00

4. Otras aportaciones 0,00

III. Otras variaciones del patrimonio neto 20.520,25 -20.520,25 0,00

E. SALDO FINAL DEL AÑO 2024 0,00 0,00 0,00 148.630,52 0,00 18.350,70 0,00 0,00 53.810,83 220.792,05

I. Ajustes por cambios de criterio N-1 0,00

II. Ajustes por errores N-1 -11.583,93 -11.583,93

D. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL AÑO 2025 0,00 0,00 0,00 137.046,59 0,00 18.350,70 0,00 0,00 53.810,83 209.208,12

I. Total ingresos y gastos reconocidos 19.853,58 -18.992,20 861,38

II. Operaciones de patrimonio neto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Aumentos de fondos dotacionales/fondos sociales/fondos especiales 0,00

2. (-) Reducciones de fondos dotacionales/fondos sociales/fondos especiales 0,00

3. Conversión de pasivos financieros en patrimonio neto ( condonación de deudas) 0,00

4. Otras aportaciones 0,00

III. Otras variaciones del patrimonio neto 18.350,70 -18.350,70 0,00

E. SALDO FINAL DEL AÑO 2025 0,00 0,00 0,00 155.397,29 0,00 19.853,58 0,00 0,00 34.818,63 210.069,50

B) Estado total de cambios en el patrimonio

Ejercicio 2025

Fondo  
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Memoria abreviada 2025 

01 ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD 

La ASOCIACIÓN INSTITUTE FOR INTEGRATED TRANSITIONS (en adelante, IFIT) fue constituida el 14 

de junio de 2012 como una organización internacional no gubernamental dedicada a la integración 

de políticas públicas sobre democracia, desarrollo, Estado de derecho y seguridad humana en 

contextos de diálogo nacional y/o transición en estados frágiles y afectados por conflictos. Para ello 

IFIT desarrolla, entre otras, las siguientes actividades: asesoramiento técnico, investigación y talleres 

estratégicos. Su labor excluye cualquier ánimo de lucro, así como cualquier vinculación política y/o 

religiosa. A menudo trabajando tras bastidores, su principal valor agregado es aportar ideas 

creativas, realistas y basadas en valores, que puedan ayudar a las partes enfrentadas a encontrar 

espacios comunes en temas complejos, ampliando la gama de opciones y soluciones por ellas 

percibidas. 

Con sede en Barcelona, IFIT está ubicado en el Recinte Modernista de Sant Pau. La organización 

cuenta con el apoyo estratégico de su Junta Directiva, de su Consejo Asesor Internacional, y de un 

equipo internacional de expertos. Actualmente el Instituto cuenta con 32 empleados/as a tiempo 

completo y parcial, unos 27 miembros entre su Junta y Consejo Asesor Internacional, además de 

unos 400+ expertos/as pertenecientes a sus “practice groups” temáticos, sus “brain trusts” 

nacionales, sus programas regionales y sus “global initiatives”. En 2021, IFIT estableció una oficina 

en Bogotá, Colombia, bajo la misma Junta Directiva y estructura financiera y operativa de la 

organización. 

IFIT recibe apoyo financiero de una amplia gama de donantes públicos y privados. En 2025, recibió 

financiación básica de Noruega (Ministerio de Asuntos Exteriores), Irlanda (Departamento de 

Asuntos Exteriores y Comercio), Ford Foundation, Humanity United, Carnegie Corporation de Nueva 

York, Karl Popper Foundation y varios donantes individuales. IFIT recibió apoyo para proyectos de la 

Unión Europea, Suecia (SIDA), Suiza (Departamento Federal de Asuntos Exteriores), Canadá (Asuntos 

Globales), el Reino Unido (FCDO), Alemania (Oficina Federal de Asuntos Exteriores), el African Judicial 

Independence Fund (AJIF), Robert Bosch Foundation, Harry Frank Guggenheim Foundation, Avina 

Foundation, Kettering Foundation, Templeton World Charity Foundation, Luminate, la Fundación 

Panamericana para el Desarrollo y el United States Institute of Peace. 

IFIT también estableció o profundizó importantes colaboraciones pro-bono, incluyendo con el 

Constitutionalism Fund, Tecnológico de Monterrey, Universidad de los Andes, la Universidad de 

Princeton, la Escuela de Derecho de la Universidad de Standford, al CMS Law, la Escuela de Derecho 

de la Universidad de Yale, la Escuela de Harvard Kennedy, la Harvard Undergraduate Consulting 

Group, el Civic AI Lab de la Universidad Northeastern, el Institut d’études avancées de Paris y Google 

Ads.  
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RESUMEN DE ACTIVIDADES 2025 

Trabajo en países: Desde 2016, IFIT ha operado según un modelo organizacional único basado en el 

establecimiento e interacción de redes especializadas de expertos. La primera parte del modelo 

implica la creación de "Brain Trusts" en cada país. A finales de 2025, IFIT operaba 9 grupos de 

reflexión en distintos países, incluyendo Zimbabue, Nigeria, Siria, Sudán, Libia, Uzbekistán, Colombia, 

Venezuela y México. Compuestos por 15-18 líderes sociales, empresariales y políticos del país 

seleccionados por su reconocida experiencia en políticas públicas, integridad personal e influyentes 

redes locales, los grupos de reflexión de IFIT están dedicados a analizar y proponer ideas innovadoras 

para apoyar los esfuerzos de negociación y transición de un país. A continuación, se describen 

algunos ejemplos de 2025.  

Colombia: Desde que asesoró por primera vez a la delegación del gobierno colombiano en las 

conversaciones de paz de 2012-2016 con las FARC-EP en La Habana, IFIT ha continuado trabajando 

en los más altos niveles del proceso de paz, incluyendo a través de su Fondo de Capital Humano para 

la Transición Colombiana (FCH) de 13 miembros y el Grupo Territorial (FTCH) de 11 miembros. En 

2025, el grupo contribuyó a dar forma a las respuestas ante el aumento de la violencia, la 

fragmentación de grupos armados, los dilemas de la justicia transicional y el contexto electoral, 

promoviendo enfoques más multidimensionales de paz y seguridad. IFIT ayudó a fortalecer los 

debates públicos y de políticas, abrir espacios estratégicos con actores clave y apoyar soluciones 

multinivel. A través de encuentros, análisis y recomendaciones focalizadas, este trabajo contribuyó 

a mitigar riesgos, ampliar el espacio para la construcción de paz y avanzar en respuestas más 

integradas a los desafíos actuales de seguridad, justicia y paz de Colombia. 

Venezuela: En el verano de 2016, IFIT lanzó el Grupo de Experto para Venezuela (GEV), un grupo de 

reflexión de 12 líderes de la sociedad civil y políticos venezolanos que busca promover el diálogo de 

alto nivel y una solución pacífica y consensuada a las interrelacionadas crisis social, política y 

económica del país. En 2025, el grupo trabajó para preservar canales basados en la confianza con 

actores clave del gobierno y la oposición para evitar una mayor escalada del conflicto y mantener 

espacios de diálogo. Esto se tradujo en resultados concretos: la exploración de áreas de acuerdo 

económico, el retorno de sectores moderados de la oposición a la participación electoral y resultados 

humanitarios tangibles incluyendo la liberación de presos políticos todo ello logrado en un contexto 

de mayor represión y polarización política. 

México: En el otoño de 2019, IFIT lanzó el Grupo de Apoyo a la Construcción de Paz en México 

(MXBT): un grupo de reflexión interdisciplinario compuesto por 13 influyentes líderes de la sociedad 

civil, académicos, medios de comunicación y políticas públicas. El grupo tiene como objetivo 

fortalecer la capacidad del gobierno y la IFIT civil para reducir la violencia en el país. En 2025, el MXBT 

generó productos analíticos y promovió diálogos locales para producir perspectivas fundamentadas 

y de base sobre la dinámica de seguridad de México, involucrando a una variedad de actores, 

incluidos líderes comunitarios, de la sociedad civil y religiosos. En paralelo, el programa de México 

de IFIT contribuyó a los debates en curso sobre la reforma judicial a través de aportes analíticos y 

recomendaciones prácticas. 
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Nigeria: En el otoño de 2018, IFIT lanzó el Middle Belt Brain Trust (MBBT), compuesto por 15 

destacados expertos locales especializados en áreas como el diálogo interreligioso, la mediación, el 

desarrollo comunitario, la justicia y la seguridad. El grupo se centra en las principales vías 

estructurales e institucionales para contribuir sustancialmente a la reducción de la violencia y las 

políticas inclusivas en el Cinturón Medio de Nigeria. En 2025, el MBBT ayudó a reducir los factores 

del conflicto en la región mediante el desarrollo de mejores sistemas de gestión de quejas, la mejora 

de la administración de tierras, enriqueciendo el panorama narrativo y la participación juvenil en 

múltiples estados del Cinturón Medio. 

Zimbabue: En el otoño de 2017, IFIT lanzó el Zimbabwe Resource Group (ZRG): un grupo de reflexión 

multidisciplinario de 15 miembros que representa un espacio nacional único para la generación de 

ideas creativas y realistas para superar la crisis estructural que afecta a la IFIT, la política y la 

economía del país. En 2025, el grupo continuó sus esfuerzos para promover el diálogo en Zimbabue 

a través de la escalada vertical y horizontal de las plataformas de diálogo comunitario utilizando los 

hallazgos descritos en su propia investigación original.  

Siria: Ante la ausencia de suficientes voces sirias que articulen un marco para la reconstrucción 

propuesta del país, IFIT creó el  Syria Resource Group  (SRG) en el otoño de 2019. Compuesto por 16 

líderes cívicos sirios de diferentes sectores y disciplinas, el grupo actúa como plataforma para 

promover un enfoque de construcción de paz y desarrollo liderado por Siria, moldeando; en lugar de 

simplemente reaccionar a los enfoques internacionales de financiamiento para la reconstrucción. En 

2025, el grupo centró sus esfuerzos en la gobernanza del financiamiento para la recuperación y 

reconstrucción en Siria. 

Libia: Teniendo en cuenta el éxito comparativo de las tribus locales y los municipios para alcanzar 

acuerdos y contribuir a una gobernanza nacional más sólida, IFIT estableció el Libyan Expertise 

Forum for Peace and Development (LEFPD) en el otoño de 2019. Este grupo de reflexión de IFIT 

reúne a un diverso grupo de 15 destacados líderes de opinión libios. En 2025, el LEFPD centró sus 

esfuerzos en avanzar en vías prácticas y arraigadas localmente para la estabilización a través de 

acuerdos incrementales. Esto incluyó la producción de dos publicaciones importantes, Trazando un 

Camino Diferente para Libia: El Papel de los Acuerdos Incrementales y Trazando un Camino hacia la 

Integración del Sector de Seguridad en Libia: Un Enfoque Incremental que establecen enfoques 

realistas y escalonados para abordar la fragmentación política y la reforma del sector de seguridad. 

El trabajo enfatizó la descomposición de los complejos desafíos nacionales en pasos secuenciados de 

construcción de confianza, incluida la cooperación localizada, la coordinación técnica entre los 

actores de seguridad y el movimiento gradual hacia la integración a nivel nacional. 

Sudán: En la primavera de 2021, IFIT estableció el  Support Group for Democratic Transition in 

Sudan (SGDTS): un grupo de reflexión multidisciplinario compuesto por 13 reconocidos líderes 

locales con base en diferentes partes del país. En 2025, el grupo centró sus esfuerzos en abordar los 

crecientes niveles de polarización y violencia en el contexto del conflicto en curso. Esto incluyó la 

realización de una encuesta de percepción respaldada por IA para comprender mejor los factores, 

dinámicas e impactos de la polarización que contribuye a la fragmentación social. Estos esfuerzos 

forman parte de un proceso más amplio orientado a informar iniciativas de diálogo con arraigo local, 
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incluidas discusiones en grupos focales y el desarrollo de un kit de herramientas de despolarización 

específico para Sudán. 

Uzbekistán: El Uzbekistan Expert Group (UZEG) es un grupo de reflexión de 14 expertos locales en 

derecho, política y negocios enfocados en contribuir al proceso de modernización en curso del país. 

A lo largo de 2025, el grupo inició el trabajo en el desarrollo del Índice de Emprendimiento Verde 

que puede mejorar la sostenibilidad, competitividad y robustez del ecosistema emprendedor del país 

y la responsabilidad ambiental compartida en Uzbekistán. 

Trabajo en otros países: Más allá de estos países, IFIT se mantuvo activo en diferentes iniciativas de 

diálogo y políticas con socios en varios otros contextos en 2025, incluidos Ecuador, Kenia y Ucrania. 

Trabajo temático: En conjunto con los grupos de reflexión nacionales de IFIT, la organización opera 

tres "practice groups" temáticos sobre cuestiones transversales que están en el corazón de la misión 

de IFIT y por los cuales el instituto se ha vuelto reconocido internacionalmente: identificar soluciones 

creativas para equilibrar la paz y la justicia, localizar la organización de la asistencia de transición 

extranjera y avanzar en narrativas inclusivas en sociedades frágiles y afectadas por conflictos. 

El Grupo de Práctica de “Derecho y Paz” (LPPG): Este grupo, compuesto por 18 miembros, fue creado 

para brindar asesoramiento de alto nivel sobre los desafíos de equilibrar la justicia y la paz en 

contextos de transición negociada. En 2025, el grupo desarrolló la línea de base para un nuevo 

paradigma de transición que responde adecuadamente al entorno actual y publicó oportunas 

publicaciones que cuestionan supuestos fundamentales de la justicia transicional, con un enfoque 

en la participación de pares y responsables de políticas públicas para impulsar un diálogo honesto 

sobre la importancia de repensar fundamentalmente la justicia transicional en el actual panorama, 

transformado, de democracia y conflicto. En el contexto de los drásticos cambios en la ayuda 

internacional al desarrollo. 

El Grupo de Práctica de Narrativas Inclusivas (INPG): Este grupo de 16 miembros proporcionó 

asesoramiento y apoyo comparativo y técnico a varios grupos de reflexión de IFIT y otros líderes 

locales sobre el fomento de panoramas narrativos pluralistas que pueden reducir la polarización y 

mejorar la participación cívica. En 2025, el grupo proporcionó asesoramiento técnico a los grupos de 

reflexión de IFIT y a la Dirección de Cohesión Nacional y Valores de Kenia sobre el fomento de 

panoramas narrativos pluralistas que pueden reducir la polarización y mejorar la participación cívica. 

También publicó investigación original que subraya el peligro de una narrativa única y simplificada, 

incluso una que busca unificar a la población, y valida el enfoque de construcción de paz narrativa 

de IFIT de enriquecer los panoramas narrativos nacionales con historias diversas y complejas.  

El Grupo de Práctica de Asistencia a la Transición (TAPG): Este grupo de práctica de 14 miembros 

ofrece ideas prácticas para apoyar a los líderes locales en países en transición para fortalecer su 

capacidad de moldear proactivamente el entorno y las reglas para la entrega de ayuda extranjera en 

su país. En 2025, el grupo desarrolló un marco sobre recursos externos, ofreciendo estrategias para 

mejorar cómo los países acceden, gestionan y maximizan el apoyo. También arrojó luz y exploró 

recursos más “internos” disponibles para apoyar las transiciones, como la inversión de la diáspora, 

las asociaciones público-privadas y la construcción de ecosistemas emprendedores. 
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Iniciativas globales: Además del trabajo de sus “brain trusts” y “practice groups”, IFIT lleva a cabo 

iniciativas globales más amplias cuando se identifica una brecha sistémica en la arquitectura global 

para promover negociaciones y transiciones inclusivas. IFIT también forma grupos asesores de 

expertos de alto nivel o paneles para proporcionar orientación estratégica en cada iniciativa. En 

2025, las iniciativas globales de IFIT incluyeron:  

Iniciativa de Tratado de Paz: Lanzada en el otoño de 2020, esta iniciativa busca establecer un tratado 

multilateral basado en incentivos para promover, apoyar, facilitar, localizar y acelerar la negociación 

y la mediación como medio preferido para la prevención y resolución de conflictos armados no 

internacionales reales o potenciales. Durante 2025 la iniciativa alcanzó un momento crucial a través 

de una asociación diplomática única con el Ministerio de Asuntos Exteriores y de la Diáspora de 

Kenia, que asumió el liderazgo global para llevar el proyecto de Convención para el Apoyo, Protección 

y Aceleración de la Prevención y Resolución de Conflictos hasta su adopción. En 2025, IFIT convocó 

un nuevo Grupo de Trabajo para la “Convención de Nairobi” para avanzar en la Iniciativa de Tratado 

de Paz junto a un equipo de alto nivel del gobierno keniano. 

Iniciativa Global sobre Polarización: Esta iniciativa fue lanzada en el otoño de 2021 en colaboración 

con la Ford Foundation y se centra en la intersección de la polarización, la justicia y el conflicto. En 

2025, la iniciativa promovió una mejor comprensión de la polarización ampliando el espectro de 

soluciones de despolarización y fortaleciendo las colaboraciones con expertos globales y socios 

institucionales. IFIT también lanzó el Foro Global sobre Despolarización. 

Iniciativa sobre nombramientos en  tribunales de última instancia:  En el otoño de 2025, lanzó sus 

directrices globales tras una cumbre judicial y jurídica de alto nivel en Constitution Hill, Sudáfrica, y 

promovió su adopción mediante esfuerzos focalizados en contextos clave (por ejemplo, en el marco 

de la reforma judicial de México, los diálogos sobre innovaciones judiciales en Filipinas y las 

discusiones de Zimbabue sobre nombramientos judiciales basados en el mérito), así como en 

espacios judiciales relevantes (por ejemplo, mesas de debate organizadas por la Asociación de 

Magistrados y Jueces de la Commonwealth y el próximo Diálogo Judicial de la Unión Africana 2026). 

Iniciativa sobre negociación por vía ràpida: La negociación es una de las herramientas más 

conocidas y utilizadas para promover la paz y la transición política. Sin embargo, el modelo 

dominante de las últimas décadas está construido sobre premisas metodológicas que, en conjunto, 

producen una negociación muy lenta. En 2025, la iniciativa entró en una nueva fase con la 

publicación en enero de 2025 de “Negociación de Vía Rápida”: Un Documento de Posición. Diseñado 

específicamente para superar la dependencia de un único modelo obsoleto y lento de negociación, 

nuestro modelo de negociación de vía rápida ha sido objeto de un proceso global de difusión y 

promoción, así como de capacitación y pruebas locales a solicitud.  

Iniciativa Global sobre IA y Resolución de Conflictos: En 2025, IFIT lanzó la Iniciativa Global sobre IA 

y Resolución de Conflictos, una iniciativa única que tiene como objetivo examinar, moldear, probar 

y documentar estrategias para hacer de la IA una herramienta efectiva en la prevención y resolución 

de crisis políticas y conflictos armados. Los pasos iniciales hacia estos grandes esfuerzos incluyen la 

publicación de dos estudios pioneros que prueban y evalúan el rendimiento de los principales 

modelos de lenguaje a gran escala en la prestación de asesoramiento sobre resolución de conflictos. 
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Iniciativas regionales: Durante 2025, los programas regionales de IFIT proporcionaron una 

perspectiva crítica “intermedia” que complementó el trabajo global y a nivel de país fomentando el 

intercambio de conocimientos, la colaboración estratégica y el apoyo técnico específico.  

El Programa Regional para América Latina y el Caribe es la primera iniciativa regional de IFIT y surgió 

de las lecciones aprendidas y la experiencia acumulada por IFIT durante siete años de trabajo en 

Colombia, México, Venezuela, El Salvador y Nicaragua. En 2025, el programa continuó promoviendo 

ideas, diálogo y asociaciones para reducir la violencia, fortalecer la democracia y el estado de 

derecho, mitigar la polarización y apoyar los esfuerzos de paz y reconciliación en El Salvador, 

Ecuador, Guatemala, México, Colombia y Venezuela, y Nicaragua. 

El Iniciativa Regional para Oriente Medio y Norte de África (MENA), lanzada en 2025 y construida 

sobre los proyectos de larga data de IFIT en Siria, Libia y Sudán, así como el trabajo previo de IFIT en 

Túnez, Afganistán, Iraq y Somalia, para producir nuevas ideas sobre cómo abordar algunos de los 

desafíos de democracia, estado de derecho, paz y seguridad más persistentes e interconectados que 

enfrenta la región. La reunión inaugural del Consejo Asesor de Oriente Medio y Norte de África tuvo 

lugar durante 2025. 

Asuntos internos: En 2025, IFIT convocó su reunión de estrategia global en Barcelona, España, 

reuniendo a 65 expertos de toda su red para examinar críticamente los supuestos fácticos y 

normativos que sustentan su trabajo global y a nivel de país en negociaciones y transiciones. Estas 

discusiones informaron el desarrollo del nuevo marco estratégico trienal de IFIT (2026–2028).  

Además, en diciembre de 2025, IFIT celebró su retiro anual de personal, que sirvió como plataforma 

para la reflexión estratégica durante un período de transformación organizacional. El retiro se centró 

en los desafíos internos como el fortalecimiento de la coherencia de IFIT como “una organización” y 

en la identificación de un enfoque estratégico a prueba de futuro para garantizar que la organización 

siga siendo adaptable a la evolución de la dinámica externa y los eventos globales que afectan su 

trabajo. 

En el otoño de 2025, IFIT celebró la primera edición del Foro Global sobre Despolarización, reuniendo 

a más de 80 expertos y socios globales de todo el mundo. Este evento anual insignia es el primero de 

su tipo y tiene un formato combinado de intercambio de conocimientos y resolución de problemas. 

Profundiza las conexiones dentro y más allá de la comunidad de práctica de IFIT (DCP*) y sirve como 

una ‘correa transportadora’ para el extenso e importante trabajo científico y académico que se 

realiza pero que raramente llega a los profesionales globales. 

En 2025, basándose en cuidadosos esfuerzos para aumentar la visibilidad del trabajo de IFIT, durante 

2025 IFIT superó el número objetivo de productos mediáticos como:  

● Una amplia gama de publicaciones y presentaciones sobre cómo promover el cambio

narrativo como parte de una estrategia más amplia de construcción de paz en el contexto

del Centro de Construcción de Paz Narrativa de IFIT.

● Una serie de videos informativos que explican: el enfoque de IFIT hacia la paz y la

reconciliación; el enfoque de IFIT hacia la construcción de paz narrativa; el impacto de

nuestro Grupo de Práctica de Derecho y Paz; nuestro trabajo de resolución de conflictos en
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el Cinturón Medio de Nigeria; nuestro trabajo en diálogos comunitarios en Zimbabue; 

nuestro trabajo regional en América Latina y el Caribe; nuestro trabajo para promover el 

cambio narrativo basado en las artes en el Chocó, Colombia; y nuestra Iniciativa Global sobre 

Polarización. 

● Una serie de cápsulas de video con los aspectos destacados de eventos importantes, como

el simposio de lanzamiento de nuestra publicación sobre Diálogo con Actores de Seguridad

del Estado en Regímenes Híbridos; un intercambio de aprendizaje cruzado co-organizado

para la sociedad civil afgana y siria; un diálogo comunitario con múltiples partes interesadas

en Zimbabue; y la edición inaugural de nuestro Foro Global sobre Despolarización.

● El lanzamiento de 5 nuevos episodios de IFITe Cuenta podcast, donde analizamos diferentes

perspectivas sobre seguridad, dinámicas territoriales, justicia transicional y construcción de

paz en México y Colombia.

Más ejemplos de presentaciones, podcasts y seminarios web de 2025 se pueden encontrar en la 

página de LinkedIn de IFIT y en el Canal de YouTube. 

Durante 2025, IFIT produjo una amplia gama de publicaciones, incluidas evaluaciones comparativas, 

estudios de caso, documentos de debate, ensayos de política, informes de práctica, documentos de 

posición y cartas públicas, entre otros. Estos resultados tenían como objetivo avanzar en el estado 

del conocimiento sobre negociaciones y transiciones, identificar y abordar brechas de políticas e 

informar futuras recomendaciones. A pesar de la amplitud de nuestra agenda de investigación, una 

gran parte de los escritos de IFIT nunca llega al público en general. En cambio, toma la forma de 

documentos confidenciales o privados que producimos y distribuimos de manera focalizada a 

actores locales e internacionales clave.  

En 2025, IFIT lanzó las siguientes publicaciones principales: 

● “Negociación de Vía Rápida”: Un Documento de Posición

● Navegando los Recursos Externos: Estrategias de Acceso y Gestión para Países en Transición

● Diálogo con Actores de Seguridad del Estado en Regímenes Híbridos: Recomendaciones para

un Compromiso Constructivo

● IA en Primera Línea: Evaluación de Grandes Modelos de Lenguaje en la Resolución de

Conflictos en el Mundo Real

● Polarización: El ‘Hiper-Problema’ que la Justicia Transicional Ya No Puede Ignorar

● Participación de la Diáspora en la Asistencia a la Transición: Reforzando los Recursos y la

Capacidad Local

● Mejorando las Capacidades de Resolución de Conflictos de la IA: Una Evaluación Basada en

Indicaciones

● Narrativas, Etnicidad y Polarización: El Caso de las Comunidades Luo y Kikuyu en Kenia

● Carta a “Amari”: El Nuevo Jefe Global de Mediación Política y de Paz

● Repensar, Reiniciar, Rebotar: Cómo los Países Pueden Aprovechar Recursos Alternativos para

el Crecimiento Ante la Reducción de la Ayuda

● Transiciones Fragmentadas en una Era de Desintegración Estatal

● Historias Fracturadas, sociedades Fragmentadas: Abordando el Trauma Colectivo a través

del Compromiso Narrativo
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IFIT también lanzó múltiples publicaciones por país, incluyendo: 

● Promoviendo Resultados Exitosos y Sostenibles del Diálogo Comunitario: Un Kit de

Herramientas para Profesionales en Zimbabue

● Trazando un Camino Diferente para Libia: El Papel de los Acuerdos Incrementales

● Respuestas comunitarias a la violencia en el Chocó, Sur de Bolívar y Caquetá

● La JEP en la encrucijada: Abordar la polarización antes de las primeras sentencias

● Trazando un Camino hacia la Integración del Sector de Seguridad en Libia: Un Enfoque

Incremental

● Polarización en Sudán: Hallazgos de una Encuesta de Percepción

Además, IFIT publicó numerosos artículos de opinión sobre paz y reconciliación que surgieron 

orgánicamente de nuestro trabajo, todos los cuales están disponibles en nuestro sitio web. IFIT 

también desarrolló decenas de documentos de trabajo informales y los compartió con responsables 

clave de toma de decisiones en nuestros países de compromiso, proporcionando análisis y 

recomendaciones sobre desafíos de paz y reconciliación.  

IFIT está sujeta a la Ley 1/2002 de 22 de marzo, reguladora del derecho de asociación y el Libro III del 

Código Civil de Cataluña relativo a las personas jurídicas, aprobado por la Ley 4/2008 de 24 de abril. 

IFIT está inscrita en el Registro de Asociaciones de Cataluña con el número 48.755. En 2021, IFIT 

registró legalmente su sucursal en Bogotá, Colombia, que se rige por el mismo consejo de 

administración. 
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02 BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES 

A. IMAGEN FIEL

Las Cuentas Anuales abreviadas adjuntas se han preparado a partir de los registros contables de IFIT 

y se presentan de acuerdo con el marco normativo de información financiera aplicable a la IFIT, de 

forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados de 

IFIT conseguidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales abreviadas se 

someterán a la aprobación de la Junta Directiva y se estima que serán aprobados sin ninguna 

modificación. 

A 31 de diciembre de 2025, el marco normativo de la información financiera aplicable a IFIT es el 

establecido por:      

• La Ley 4/2008, de 24 de abril, para asociaciones y fundaciones catalanas.

• El Decreto 259/2008, de 23 de diciembre, por el cual se aprueba el plan de contabilidad de las

fundaciones y asociaciones sujetas a la legislación de la Generalitat de Catalunya.

• El resto de las normas de obligado cumplimiento emitidas por el Instituto de contabilidad y

auditoría de cuentas (ICAC) en desarrollo del Plan General de Contabilidad y de sus normas

complementarias.

• El resto de normativa contable que resulte de aplicación.

Las Cuentas Anuales abreviadas del ejercicio 2024 fueron aprobadas por la Asamblea General del 

Instituto el 30 de mayo de 2025.  

B. PRINCIPIOS CONTABLES

Los principios y criterios contables aplicados para la elaboración de estas cuentas anuales son los que 

se resumen en la Nota 4 de esta memoria. Todos los principios contables obligatorios con incidencia 

en el patrimonio, la situación financiera y los resultados se han aplicado en la elaboración de estas 

cuentas anuales. 

C. COMPARACIÓN DE LA INFORMACIÓN

No existen razones que impidan la comparación de las cuentas anuales del ejercicio con las del 

precedente.  

D. CAMBIOS EN CRITERIOS CONTABLES

Durante el ejercicio 2025, no se ha producido ninguna modificación relevante en los criterios 

contables respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2024. 

E. CORRECCIÓN DE ERRORES

Durante el ejercicio 2025, se han producido las siguientes correcciones de errores:
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Fecha Concepto Importe 2025 

01/01/2025 Per diem Thomas Bimba_2024 282,00 

30/09/2025 Regularización de saldo 2024 -0,04

31/12/2025 Ajuste por diferencia de tipo de cambio 2024 12.248,76 

01/08/2025 Ajuste saldo Kia Ora Lodge (946,79) 

Total 11.583,93 

Los movimientos anteriores han sido registrados directamente contra la cuenta de reservas 

voluntarias, de conformidad con lo establecido en la normativa contable vigente para la corrección 

de errores correspondiente a ejercicios anteriores. 

Los citados errores no han sido contabilizados de forma retroactiva mediante la reformulación de las 

cuentas anuales del ejercicio 2024 debido a que fueron detectados con posterioridad a la 

formulación y aprobación de dichas cuentas, y su regularización no resulta significativa a efectos de 

la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados de la entidad en ejercicios 

anteriores. En consecuencia, y atendiendo a los criterios de practicabilidad y proporcionalidad, se ha 

procedido a su registro en el ejercicio 2025 con cargo a reservas voluntarias. 

03 APLICACIÓN DE RESULTADOS

La propuesta de distribución de resultados de los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2025 y 

2024, formulado por la Junta Directiva, es el siguiente:  

BASES DE REPARTO  2025 2024 

Excedente del ejercicio 19.853,58 18.350,70 

TOTAL, base de reparto 19.853,58 18.350,70 

APLICACIÓN A 2025  2024 

Excedente de ejercicios anteriores 19.853,58 18.350,70 

TOTAL, APLICACIÓN 19.853,58 18.350,70 

04 NORMAS DE REGISTRO Y VALORACIÓN 

A. INMOVILIZADO MATERIAL

El inmovilizado material se contabiliza por su coste de adquisición menos la amortización acumulada 

y cualquier pérdida por deterioro experimentada. 

Los equipos de procesamiento de la información se valoran por su coste de adquisición y se 

amortizan linealmente durante el periodo de cuatro años en que se prevé su utilización. 

B. ARRENDAMIENTOS

Se trata de un acuerdo mediante el cual el arrendatario tiene derecho a utilizar un activo, durante 

un período de tiempo determinado, a cambio de una serie de pagos o cuotas, sin que se trate de un 

arrendamiento de carácter financiero, y se contabiliza como un gasto en el ejercicio que se merite.  

C. ACTIVOS FINANCIEROS Y PASIVOS FINANCIEROS
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01. ACTIVOS FINANCIEROS
Los activos financieros se reconocen en el balance cuando se lleva a cabo su adquisición y se registran

inicialmente por su valor razonable.

02. PASIVOS FINANCIEROS
Los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de

transacción atribuibles.

Los pasivos con vencimiento inferior a doce meses contados a partir de la fecha del balance se 

clasifican como corrientes, mientras que aquellos con vencimiento superior se clasifican como 

pasivos no corrientes. 

D. EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES

El efectivo y otros medios líquidos equivalentes comprenden el efectivo en bancos y cajas y los 

depósitos y otros activos financieros con un vencimiento no superior a tres meses desde la fecha de 

adquisición o constitución, siempre que no sean objeto de variaciones significativas de valor por sus 

características intrínsecas. 

E. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

La Entidad está parcialmente exenta del Impuesto sobre Sociedades. Esta exención no incluye los 

rendimientos obtenidos a partir del ejercicio de una actividad clasificada como económica y los 

rendimientos obtenidos por la cesión o incremento de patrimonio. El tipo de gravamen aplicable a 

las operaciones no exentas es del 25%. 

F. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Las provisiones se reconocen cuando IFIT tiene una obligación presente derivada de un hecho 

pasado, cuya liquidación probablemente requerirá una salida de recursos y cuyo importe puede 

estimarse de manera fiable. Los pasivos contingentes no se reconocen contablemente, pero se 

revelan en los estados financieros, salvo que la posibilidad de una salida de recursos se considere 

remota. 

H. INGRESOS Y GASTOS

Los ingresos y gastos se registran contablemente en función del período de devengo con 

independencia de la fecha de cobro o pago. 

I. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan inicialmente, con carácter 

general, como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen en la cuenta de 

resultados atendiendo a su finalidad. 

Las subvenciones, donaciones y legados que tengan carácter de reintegrables se registran como 

pasivos de la entidad hasta que adquieran la condición de no reintegrables. A estos efectos, se 

considera no reintegrable cuando haya un acuerdo individualizado de concesión de la subvención, 

donación o legado a favor de la entidad, se hayan cumplido las condiciones establecidas para su 

concesión y no existan dudas razonables sobre la recepción de la subvención, donación o legado. 
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Cuando se conceden para financiar gastos específicos, se imputan como ingresos en el mismo 

ejercicio en el que se devengan los gastos que estén financiando.  

Cuando se conceden sin asignación a alguna finalidad específica, se imputan como ingresos del 

ejercicio en que se reconozcan.  

J. PARTIDAS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera que se realicen, vendan o consuman 

dentro de los doce meses siguientes a la fecha del balance, o cuando forman parte del ciclo normal 

de operaciones. El efectivo y los equivalentes de efectivo también se clasifican como corrientes. 

Todos los demás activos se clasifican como no corrientes. 

Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera que se liquiden dentro de los doce meses 

siguientes a la fecha del balance o cuando forman parte del ciclo normal de operaciones. Todos los 

demás pasivos se clasifican como no corrientes. 

05 INMOVILIZADO MATERIAL 

ANÁLISIS DEL MOVIMIENTO DEL INMOVILIZADO MATERIAL 

La composición y el movimiento del inmovilizado material e intangible durante el ejercicio 2025 y 

2024 es el siguiente: 

MOVIMIENTOS DEL INMOVILIZADO MATERIAL, DEL EJERCICIO 

2025 Y 2024 
2025 2024 

A) SALDO INICIAL BRUTO 24.210,13 24.210,13 

(+) Entradas - - 

B) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 24.210,13 24.210,13 

C) AMORTITZACIÓN ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO (19.055,18) (15.885,47) 

(+) Dotación a la amortización del ejercicio (2.443,28) (3.169,71) 

D) AMORTITZACIÓN ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO (21.498,46) (19.055,18) 

E) SALDO FINAL NETO, EJERCICIO 2.711,67 5.154,95 

Durante el ejercicio 2025 no se han producido altas o bajas de inmovilizado material. 

Los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados y en uso, ascienden a 14.836,64 

euros (10.021,65 euros en 2024). 

A cierre de los ejercicios 2025 y 2024 no existen correcciones valorativas por deterioro. 
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06 ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR 

GASTOS POR ARRENDAMIENTO 

Dentro del epígrafe “Arrendamientos y cánones” de la cuenta de resultados adjunta se registran los 

siguientes gastos:  

2025 2024 

Alquiler oficina Barcelona 47.265,82 46.572,90 

Varios 2.784,91 210,21 

Alquiler oficina Bogotá 25.778,04 26.477,18 

Alquiler espacio de trabajo Bogotá - - 

TOTAL 75.828,77 73.260,29 

Al cierre del ejercicio 2025 y 2024 IFIT tiene contratadas con los arrendatarios las siguientes cuotas 

de arrendamiento mínimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta 

repercusión de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas 

pactadas contractualmente: 

2025 2024 

Menos de un año 

Entre uno y cinco años 68.072,76 68.461,20 

Más de cinco años 
TOTAL 68.072,76 68.461,20 

07 ACTIVOS FINANCIEROS  

A. ANÁLISIS DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO EN EL BALANCE ABREVIADO

INSTRUMENTOS FINANCEROS A LARGO PLAZO 

Clases 
Instrumentos de 

Patrimonio 

Valores 

representativos de 

deuda 

Créditos Derivados y 

Otros 

Categorías 2025 2024 2025 2024 2025 2024 

Activos financieros a coste 
amortizado 

- - - - 5.350,00 5.350,00 

TOTAL - - - - 5.350,00 5.350,00 

Dentro de este epígrafe se ha registrado la fianza del local de alquiler de la oficina de Barcelona. 
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B. ANÁLISIS DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO EN EL BALANCE ABREVIADO

INSTRUMENTOS FINANCEROS A CORTO PLAZO 

Clases 
Instrumentos de 

Patrimonio 

Valores 

representativos de 

deuda 

Créditos Derivados y Otros 

Categorías 2025 2024 2025 2024 2025 2024 

Activos financieros a coste 

amortizado 
- - - - 2.264.875,23 2.130.740,12 

TOTAL - - - - 2.264.875,23 2.130.740,12 

Dentro de esta categoría de activos financieros se registran las donaciones privadas pendientes de 

cobro y depósitos constituidos a corto plazo. 

El desglose de los activos financieros es el siguiente: 

2025 2024 

Donaciones privadas 2.206.548,02 2.124.867,20 

Inversiones financieras C/P 7.335,46 5.872,92 

Otros deudores  50.991,75 - 

TOTAL  2.264.875,23 2.130.740,12 

A cierre de los ejercicios 2025 y 2024 no existía correcciones valorativas sobre los activos financieros. 

08 PASIVOS FINANCIEROS 

A. ANÁLISIS DE LOS PASIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO EN EL BALANCE ABREVIADO

INSTRUMENTOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO 

Clases Deudas con entidades de crédito Derivados y otros 

Categorías 2025 2024 2025 2024 

Pasivos financieros a coste 
amortizado 

- - 724.400,65 1.087.348,41 

TOTAL - - 724.400,65 1.087.348,41 

El importe de 724.400,65 euros del ejercicio 2025 se corresponde con las donaciones con carácter 

reintegrable, y que corresponden a actividades previstas en el 2027 en adelante (Ver Nota 10). 

B. ANÁLISIS DE LOS PASIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO EN EL BALANCE ABREVIADO

INSTRUMENTOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO 

Clases 
Deudas con entidades de 

crédito 
Derivados y otros 

Categorías 2025 2024 2025 2024 
Pasivos financieros a coste 
amortizado 

50.368,80 (3.895,12) 2.013.914,93 1.972.556,08 

TOTAL 50.368,80 (3.895,12) 2.013.914,93 1.972.556,08 
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A 31 de diciembre de 2025 y 2024, el desglose del importe reflejado como “Derivados y otros” es el 

siguiente: 

2025 2024 

Deudas a corto plazo transformables en subvenciones 1.942.885,53 1.936.415,31 

Acreedores varios 48.069,76 29.447,88  

Personal 24.469,92  8.342,63  

Otras deudas (1.510,28) (1.649,74) 

TOTAL 2.013.914,93 1.972.556,08 

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, el desglose de la cuenta “Acreedores varios” es el siguiente: 

2025 2024 

Acreedores prestación de servicios 15.072,70 31.510,64 

Facturas pendientes de recibir 32.997,06 (2.062,76) 

TOTAL 48.069,76 29.447,88 

A efectos de lo establecido en la disposición adicional segunda de la Ley 31/2014 de 3 de diciembre 

por la cual se modifica la Ley de sociedades de Capital y de conformidad con la Resolución de 29 de 

febrero de 2015 del Instituto de Contabilidad y Auditoría de Cuentas, se informa que el periodo 

medio de pago a proveedores en el ejercicio 2025 ha sido de 1 día y en el 2024 de 9,85 días. 

09 FONDOS PROPIOS 

La composición y el movimiento de las partidas que forman el epígrafe “Fondos Propios” están 

formados por el remanente obtenido en el presente ejercicio y pendiente de aplicar a las finalidades 

de IFIT. 

10 SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS 

El detalle del movimiento de las subvenciones y donaciones recibidas durante el ejercicio 2025 y 

2024 vinculadas directamente a las actividades de IFIT es el siguiente: 
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Proyecto 

EJERCICIO 2025 

Subvenciones 

pendientes de 

imputar a 

resultados a 

31/12/2024 

Deudas a 

Largo Plazo a 

31/12/2024 

Deudas 

transformables 

en 

subvenciones a 

31/12/2024 

Altas 
Imputación a 

resultados 

Subvenciones 

pendientes 

de imputar a 

resultados a 

31/12/2025 

Deudas a 

Largo Plazo 

a 

31/12/2025 

Deudas 

transformables en 

subvenciones a 

31/12/2025 

Proyecto ‘FCH 

Colombia’ 
375.000,00 480.740,11 474.313,16 400.712,17 

Proyecto ‘GEV 

Venezuela’ 
39.481,54 95.833,33 285.000,09 381.719,24 34.818,63 23.833,42 

Proyecto ‘ZRG 

Zimbabue’ 
8.358,76 14.329,32 8.608,38 

Proyecto 

‘Latin 

America’ 

319.890,00 365.723,32 54.166,68 

Proyecto 

‘INPG’ 
14.157,46 

Proyecto 

‘México’ 
8.861,47  125.803,20  

Proyecto 

‘Polarisation’ 
117.447,58   13.563,92  

Proyecto ‘IACA 

Initiative On 

Apex Court’ 

23.062,33 

Proyecto 

‘Fast-Track’ 
6.250,00 

Proyecto 

‘Hybird 

Regimes’ 
31.390,00  

27.069,96 

Proyecto 

‘MBBT 

Nigeria’ 
73.631,60  

360.589,84 588.634,74 

Proyecto 

‘MENA’ 
150.493,51 

Proyecto ‘Law 

& Peace’ 
25.000,00 

Uso general 14.329,32 608.156,32 731.434,19 1.416.362,34 724.400,65   736.171,43  

TOTAL 53.810,86 1.087.348,41 1.936.415,31 0,00 3.379.658,59 34.818,63 724.400,65   1.942.885,56  
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Proyecto 

EJERCICIO 2024 

Subvenciones 

pendientes 

de imputar a 

resultados a 

31/12/2023 

Deudas a 

Largo Plazo 

a 

31/12/2023 

Deudas 

transformables 

en 

subvenciones 

a 31/12/2023 

Altas 
Imputación a 

resultados 

Subvenciones 

pendientes de 

imputar a 

resultados a 

31/12/2024 

Deudas a 

Largo Plazo a 

31/12/2024 

Deudas 

transformables 

en 

subvenciones 

a 31/12/2024 

Proyecto 

‘FCH 

Colombia’ 

260.204,66 1.017.650,00 422.114,55  375.000,00 480.740,11 

Proyecto 

‘GEV 

Venezuela’ 

72.802,68 12.500,00 851.667,56 516.655,28 39.481,54  95.833,33 285.000,09 

Proyecto 

‘ZRG 

Zimbabue’ 

8.358,76 59.156,43 65.329,32 110.156,43 8.358,76 14.329,32 

Proyecto 

‘Latin 

America’ 

402.333,36 465.500,00 547.943,36 319.890,00 

Proyecto 

‘INPG’ 
 75.175,17 75.175,17 

Proyecto 

‘México’ 
5.200,00  5.200,00 

Proyecto 

‘Polarisation’ 
62.645,98 62.645,98 

Proyecto 

‘IACA 

Initiative On 

Apex Court’ 

821,16 11.495,58 7.687,39 20.004,13 

Proyecto 

‘Fast-Track’ 
69.312,95 69.312,95 

Proyecto 

‘Hybird 

Regimes’ 

91.390,00 60.000,00 31.390,00 

Proyecto 

‘MBBT 

Nigeria’ 

21.345,00 175.631,60 123.345,00 73.631,60 

Proyecto 

‘Mena’ 
20.400,00 20.400,00 

Proyecto 

‘Law & 

Peace’ 

2.337,82 2.337,82 

Uso general 123.343,95 350.971,50 1.763.764,82 884.160,44  14.329,32 608.156,32 731.434,19 

TOTAL 73.623,84 534.036,07 1.181.173,17 4.208.192,61 2.919.451,11 53.810,86 1.087.348,41 1.936.415,31 

IFIT clasifica las subvenciones, donaciones y legados en dos categorías: 1) aquellas que están 

relacionadas con proyectos concretos, y 2) aquellas de uso general por la Asociación. 

11 SITUACIÓN FISCAL 

Los saldos mantenidos con las administraciones públicas a 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los 

siguientes:  
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2025 2024 

Cuenta Saldo Deudor Saldo Acreedor Saldo Deudor Saldo Acreedor 

Impuesto sobre la renta de las 

personas físicas 
- 55.759,16 - 48.324,72 

Organismos de la Seguridad Social - 31.876,82 - 23.740,45 

TOTAL - 87.635,98 - 72.065,17 

La conciliación del impuesto neto de los ingresos y los gastos con la base imponible del Impuesto 

sobre sociedades es la siguiente:     

Ejercicio 2025 

Cuenta de Pérdidas y 

Ganancias abreviada 

Aumentos Disminuciones Efecto neto 

Saldo de ingresos y gastos 19.853,58 

Diferencias permanentes 3.264.207,98 3.379.753,66 -115.545,68

Diferencias temporarias 

corrección IS 
-31.400,66

Base imponible  -127.092,76

Compensación de bases 

imponibles negativas 
- 

Deducciones pendientes aplicar 90.00 

Retenciones y pagos a cuenta - 

Impuesto sociedades a devolver - 

Ejercicio 2024 

Cuenta de Pérdidas y 

Ganancias abreviada 

Aumentos Disminuciones Efecto neto 

Saldo de ingresos y gastos - 18.350,70

Diferencias permanentes 2.918.777,48 -2.920.938,210 (2.160,62)

Diferencias temporarias 

corrección IS 
4.836,00

Base imponible  21.026,08

Compensación de bases 

imponibles negativas 
21.026,08

Deducciones pendientes aplicar 42,00 

Retenciones y pagos a cuenta - 

Impuesto sociedades a devolver -

26



Memoria abreviada 2025 

Se detallan a continuación las bases imponibles negativas pendientes de compensar: 

2025 2024 

Importe Importe 
Total 244.960,08 117.867,32 

Base Imponible Negativa - 2025 127.092,76 - 
Base Imponible Negativa - 2023 52.681,99 52.681,99 

Base Imponible Negativa - 2022 20.000,47 20.000,47 
Base Imponible Negativa - 2020 45.184,86 45.184,86 

Base Imponible Negativa - 2019 - - 
Base Imponible Negativa - 2017 - - 

Crédito fiscal 

Según la legislación vigente las bases imponibles negativas pueden compensarse con los beneficios 

fiscales de los ejercicios siguientes. La asociación espera en estos años tener beneficios suficientes 

para realizar estas compensaciones. En consecuencia, el saldo de la cuenta de crédito fiscal por 

compensación de pérdidas ha sido el siguiente: 

Crédito fiscal por compensación de pérdidas 

Saldo inicial del ejercicio 2024 34.723,36 

Saldo final del ejercicio 2024/inicial del ejercicio 2025 29.887,36 

Saldo final ejercicio 2025 61.240,02 

Según establece la legislación vigente, los impuestos no se pueden considerar definitivamente 

liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades 

fiscales o haya transcurrido el término de prescripción de cuatro años. 

A 31 de diciembre de 2025, IFIT tenía pendientes de inspección todos los impuestos no prescritos, 

pero en opinión de la Junta Directiva de IFIT, no existen contingencias significativas que puedan 

derivarse de una eventual inspección de los ejercicios comentados.  

12 INGRESOS Y GASTOS 

A. GASTOS DE PERSONAL

Un detalle de este epígrafe de las Cuenta de Resultados abreviada adjunta es el siguiente:

2025 2024 

a) Sueldos y salarios 1.262.840,92 1.165.895,55 

b) Cargas sociales 299.399,57 259.888,99 

TOTAL 1.562.240,49 1.425.784,54 

13 OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Los miembros de la Junta Directiva de IFIT no tienen meritado ningún tipo de compensación 
económica por razón de su cargo. Durante el ejercicio 2025, no existen anticipos o créditos 
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concedidos a miembros de la Junta Directiva, ni tampoco obligaciones en materia de pensiones y de 
seguros de vida. 

14 OTRA INFORMACIÓN 

1. El número medio de personas ocupadas en la sede de España en el curso del ejercicio 2025

asciende a 13 personas con la siguiente distribución por categoría y sexo:

Dirección: un hombre

Líder de proyecto: un hombre y tres mujeres

Apoyo a proyectos: dos hombres y cinco mujeres

Administración: una mujer

2. El número medio de personas ocupadas en la delegación de Colombia en el curso del

ejercicio 2025 asciende a 14 personas con la siguiente distribución por categoría y sexo:

Dirección: una mujer

Líder de proyecto: dos hombres y cuatro mujeres

⁠Apoyo a proyectos:  dos hombres y cuatro mujeres

Administración: una mujer

3. La Asociación durante el 2025, la asociación mantuvo la cuenta corriente en Colombia para

poder operar a través de su delegación:

ENTIDAD FINANCIERA N.º CUENTA CORRIENTE (4 ULTIMAS CIFRAS)

Grupo Bancolombia #0617 

15. HECHOS POSTERIORES

A la fecha de formulación de las presentes cuentas anuales abreviadas no se han puesto de 

manifiesto hechos significativos ocurridos después del cierre que no hayan sido detallados y 

reflejados en la presente memoria abreviada.  

La Junta Directiva de IFIT, con fecha 3 de julio de 2026 y en cumplimiento de la legislación vigente, 

aprueba las presentes cuentas anuales abreviadas del ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 

2025 y el 31 de diciembre de 2025, los cuales están constituidos por: 

• Balance abreviado a 31 de diciembre de 2025.

• Cuenta de resultados abreviada correspondiente al ejercicio acabado el 31 de diciembre de

2025.

• Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio acabado el 31 de

diciembre de 2025.

• Memoria abreviada del ejercicio 2025.

28



Memoria abreviada 2025 

Emmanuel Gyimah-Boadi Jon Greenwald 

Presidente Secretario 
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